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Baltijas Komerctiesibu seminars Vi|na

Sorainen Law Offices uzaicina jus uz

BALTIJAS KOMERCTIESIBU SEMINARU
2004. gada 7. oktobri

Radisson SAS Astorija Hotel,
Didzioji g. 35/2, Vilna, Lietuva.

Seminara mérkis ir sniegt ieskatus pedéjos un svarigakajos komerctiesibu
jautajumos Baltijas valstis visiem $a regiona uznémumiem. Seminara meérkis
bus praktisku jautajumu akcentéSana, kas saistiti ar komercdarbibu Baltija
korporativo tiesibu, apvienoSanas un iegades, nodoklu, intelektuala ipaSuma

un ES tiesibu joma.

Seminars ir paredzéts uznemumu vaditajiem, taja skaita izpilddirektoriem,
finanSu direktoriem, gramatveziem un konsultantiem, ka ari ikvienam, kas ir un
vélas palikt aktivs un informéts par Baltijas komercdarbibas vidi.

Lai iegutu sikaku informaciju, lidzu, apmekléjiet misu majas lapu
www.sorainen.com vai sazinieties ar mums pa e-pastu: sorainen @sorainen.lt

EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas uznéemeéjsabiedriba (Societas
Europaea) sniedz jaunu iespéju
starptautiskiem uznémumiem

2004. gada 8. oktobri stajas speka
Padomes Regula (EK) Nr. 2157/2001
(“Regula”) par Eiropas
uznémejsabiedribas (SE) statutiem.

SE (pazistams péc latinu nosaukuma
Societas Europaea) klus par realitati
pec 30 gadiem, kad ta pirmo reizi tika
ierosinata. SE dos iespéju
uznémejsabiedribam, kas darbojas
vairak neka viena dalibvalsti, tikt
izveidotam par vienu vienotu
uznémeéjsabiedribu saskana ar
Kopienas tiesibu aktiem un tadejadi
sp€jigam darboties visa ES ar vienu
noteikumu kopumu un vienotu vadibu,
ka ari parskatu sistemu, nevis dazadiem
katras dalibvalsts tiesibu aktiem, kuras
tam ir meitasuznémumi.
Uznémeéjsabiedribam, kas aktivi
darbojas iek$éja tirgu, SE varétu
piedavat iespéjas samazinat

administrativas izmaksas un pielagot
juridisko strukturu iek$ejam tirgum.
Tapat tas dotu iespéju parrobezu
apvieno$anam.

Atbilsto8i Regulai SE juridiskais statuss
ir akciju sabiedriba, un SE kapitals tiek
sadalits akcijas. Vispareéjais princips
par akcionaru atbildibu akciju
sabiedribas attiecas ari uz SE.
Akcionara atbildiba neparsniedz vina
parakstito kapitalu. SE minimalais
pamatkapitals nedrikst but mazaks par
EUR 120 000. Tomer tas var but ari
lielaks, jo atbilstosi Regulai dalibvalsts
tiesibu akti, kas pieprasa lielaku
parakstito kapitalu noteiktam
uznémeéjsabiedribam, attiecas uz SE
ar juridisko adresi konkrétaja dalibvalsti.

SE vadiba ir akcionaru kopsapulce un/
vai uzraudzibas instittcija un vadibas
institicija (divpakapju sistema) vai
administrativa institlicija (vienpakapju
sistéma) atkariba no ta, ka struktdra ir
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noteikta SE statdtos. Uzraudzibas,
vadibas un administrativas institucijas
locek|u skaitu vai noteikumus to
noteik8anai nosaka SE statutos. Tomer
dalibvalsts var noteikt minimalo un/vai
maksimalo minéto locek|u skaitu.
Jaatzimé, ka ari juridiska persona var
bat par uzraudzibas instittcijas, vadibas
institlcijas un/vai administrativas
institucijas locekli, ja vien to neaizliedz
tas dalibvalsts tiesibu akti, kura SE ir
juridiska adrese.

SE pieméroSana praksé varéetu bat
diezgan komplicéta, jo SE papildus
Regulai un SE statutiem reglamente
dalibvalstu tiesibu aktu noteikumi par
akciju sabiedribam, kuras izveidotas
saskana ar tas dalibvalsts tiesibu
aktiem, kura SE ir juridiska adrese.
Regula pa&a izklastita sistema SE un
tas reglamentéSanai, tomér vienlaikus
ir japieméro ari katras dalibvalsts tiesibu
akti, kas nosaka akciju sabiedribu
darbibu attiecigaja dalibvalsti.

Jaatzimé, ka pastav ari dazadas
darbinieku tiesibas attieciba uz SE, jo
Padomes Direktiva 2001/86/EK nosaka
principus, ka organizéjama darbinieku
iesaistiSana SE darbiba. Darbinieku
iesaistiSana attieciba uz SE tiks
aplukota nakamaja Baltic Legal Update
izdevuma.

Papildu informacija pieejama no:
Pekka Puolakka
e-pasts:
pekka.puolakka @sorainen.ee o

LATVIJA
VALSTS PASUTIJUMS

Tiek vienkarSotas iepirkumu procediras
Izdoti Ministru kabineta noteikumi Nr.
603 “Par iepirkuma procediram un to
pieméroSanas kartibu pasatitaja
finansétiem projektiem” saskana ar
likuma "Par iepirkumu valsts vai
pasvaldibu vajadzibam" 5.2. pantu.
Noteikumi paredz vienkarSotu iepirkuma
liguma pie8kirSanas procediru,
izveloties piedavajumu ar viszemako
cenu. Si procedlra japieméro
gadijumos, kad pasutitajs likuma “Par
iepirkumu valsts vai pas$valdibu
vajadzibam” izpratné nevis veic
iepirkumus pats, bet gan finansée
projektu (iznemot likuma “Par iepirkumu
valsts vai pasvaldibu vajadzibam” 5.1.
panta minétos buvniecibas projektus)
un ja projekta ietvaros javeic iepirkums,
kura vértiba parsniedz LVL 5 000.
Vienkars$ota procedira japieméro:

© Sorainen Law Offices 2004

1) juridiskam vai fiziskam personam,
kas sanem atbalstu saskana ar
Komercdarbibas atbalsta kontroles
likumu, t.i., jebkuru komercdarbibai no
valsts, paSvaldibas vai Eiropas
Kopienas lidzekliem sniegtu tieSu vai
pastarpinatu finansialu palidzibu, kas
rada vai var radit konkurences
ierobezojumus;

2) Latvijas Republika registrétam
juridiskam vai fiziskam personam, kuras
atzitas par Eiropas Strukturfonda
finanséjuma sanémeéjiem vai granta
finanséjuma sanéméjiem.

Papildu informacija pieejama no:
Eva Berlaus-Gulbe
e-pasts: eva.berlaus@sorainen.lv. @

NODOKLU JAUTAJUMI

VID turpina izdot rikojumus muitas
tiesibu un nodokju piemérodanas joma:
¢ Jauns tiesibu akts par nodok]u
paradu samaksas sadaliSanu terminos
vai atlik§anu.
2004. gada 18. augusta stajies speka
Valsts ienémumu dienesta rikojums Nr.
1263 “Par muitas parada un citu muitas
iestazu administreto nodoklu paradu
samaksas sadali8anu terminos vai
atlikSanu”.
Rikojums izdots, pamatojoties uz likuma
"Par nodokliem un nodevam" 24. panta
pirmas dalas 3. punktu ar mérki
nodro$inat vienotu kartibu muitas
paradu un citu muitas iestazu
administréto nodok|u paradu samaksas
sadali8anai terminos vai atlikSanai.
Rikojuma noteikta 1) informacija, kas
nodok|u maksatajam janorada
iesnieguma par nodoklu parada
samaksas sadali8anu terminos vai
atlik8anu, 2) informacija, kas nodok|u
administracijai japarbauda, izskatot
8adu nodoklu maksataja iesniegumu,
3) ka ari attieciga nodokl|u
administracijas lemuma pienems$anas
kartiba un nodrosinasanas kartiba, ka
ari izpildes uzraudziba un attieciga
nodoklu administracijas Iémuma sekas.
Musuprat, minéta likuma norma
neparedz delegéjumu izdot
visparsaistoSus tiesibu aktus, tadé| Sadu
rikojumu normativais raksturs jeb spéka
esamiba attieciba uz komersantiem ir
apSaubama.

* Jauns tiesibu akts par nodok]u
nodrosinajumu piemerosanu.
2004. gada 30. julija stajies spéka Valsts
ienémumu dienesta rikojums Nr. 1137
“Par galvojumu muitas parada,
pievienotas vértibas nodokla un akcizes
nodokla nodroSinajumu piemérosSanu’”.

Rikojums izdots, pamatojoties uz
Eiropas Padomes 1992. gada 12.
oktobra Regulas (EEK) Nr. 2913/92 par
Kopienas Muitas kodeksa pienemsSanu
septito dalu "Muitas parads" pirmo
nodalu "Garantija (galvojums) muitas
parada segSanai" un Komisijas 1993.
gada 2. julija Regulu (EEK) Nr. 2454/93,
kas nosaka izpildes kartibu Eiropas
Padomes Regulai (EEK) Nr. 2913/92
par Kopienas Muitas kodeksa izveidi,
Ministru kabineta 2004. gada 22. aprila
noteikumiem Nr. 391 "Pievienotas
veértibas nodokla nodro$inajuma apjoma
noteikSana, ta iesniegSanas,
pieméroSanas un samazinasanas
kartiba" un Ministru kabineta 2004.
gada 25. marta noteikumiem Nr. 171
“Noteikumi par akcizes nodokla
nodroSinajumiem alkoholiskajiem
dzérieniem, tabakas izstradajumiem
un naftas produktiem".

Saskana ar rikojumu metodiskie
noradijumi nosaka:

1) galvojuma apjomu muitas parada
nodro$inasanai, ta iesniegSanas,
pienemsanas un piemérosanas kartibu;

2) nodrosSinajuma PVN parada
apjomu, iesnieg8anas, pienems$anas
un piemérosanas kartibu;

3) akcizes nodokla nodrosinajuma
pieméroSanas kartibu, ja ar akcizes
nodokli apliekamam precém, izmantojot
atlikto nodokla maksasanu, pieméro
pre€u pagaidu uzglabasanu vai precu
muitoSanu.

Metodiskos noradijumos noteiktas
prasibas nepieméro galvojumam, kuru
izmanto tranzita nodro$inasanai.
Visparéja galvojuma apliecibas, kas
izsniegtas idz 2004. gada 1. maijam,
paliek speka lidz tajas minéta deriguma
termina beigam, bet ne ilgak ka lidz &
gada 31. decembrim.

¢ Jauns tiesibu akts par atlaujam
deklaréet preces elektroniski.
2004. gada 8. julija stajies speka Valsts
ienémumu dienesta rikojums Nr. 1084
“Par atlaujam deklaret preces
elektroniski”.
Ar rikojumu tiek apstiprinati metodiskie
noradijumi par muitas deklaraciju
iesniegSanu elektroniska veida.
Saskana ar rikojumu atlauja preéu
deklaréSanai elektroniska veida tiek
pieskirta visiem deklarétajiem, kas
nodroSina So metodisko noradijumu
prasibu izpildi. Rikojuma noteiktas
prasibas atlaujas veikt elektronisko
deklaréSanu sanemsanai, ka ari $is
atlaujas iegusanai nepiecie§amo
dokumentu iesniegSanas un
izskatiSanas kartiba.



e Jauns tiesibu akts par muitas

deklaraciju labo8anu un anuléSanu.
2004. gada 30. julija stajies speka Valsts
ienémumu dienesta rikojums Nr. 1147
“Par vienota administrativa dokumenta
laboSanu un anuléSanu”.
Saskana ar rikojumu, pamatojoties uz
deklaréetaja ltgumu, muitas iestade
anulé pienemtu deklaraciju, ja
deklaretajs pierada, ka preces
attiecigajam muitas rezimam deklarétas
kltdaini vai raduSies apstakli, kuru dé|
vairs nav pamata paklaut preces tam
muitas rezimam, kuram tas sakotnéji
bija deklaretas.

e 2004. gada 18. augusta stajas

spéeka Latvijas Republikas un Bulgarijas
Republikas konvencija “Par nodok]u
dubultas uzlikSanas un nodok|u
nemaksasanas novérSanu attieciba uz
iendkuma nodokliem”.
Konvencija ratificéta Saeima 2004.
gada 20. maija, publiceta "Latvijas
Véstnesi" 2004. gada 4. junija, Nr. 90
(3038) un parakstita Sofija 2003. gada
4. decembri.

Papildu informacija pieejama no:
Janis Taukacs
e-pasts: janis.taukacs @sorainen.lv [

Jauna kartiba ziedojumu veik3anai,
sanemot nodok|u atlaides

Sabiedriska labuma organizaciju likums,
kas stasies speka 2004. gada 1. oktobri.
Batiba Sis likums paredz jauno kartibu,
kada biedribas, nodibinajumi un
religiskas organizacijas varés iegit
atlaujas sanemt ziedojumus,
ziedotajiem sanemot likuma paredzétas
nodoklu atlaides. Pa$laik to regulée
Ministru kabineta noteikumi Nr. 315,
kas pienemti 2001. gada 10. julija,
atbilstoSi kuriem FinanSu ministrija
sabiedriskam un religiskam
organizacijam pieskir ikgadéjas atlaujas
sanemt ziedojumus, ziedotajam
sanemot likuma paredzétas nodoklu
atlaides, ar iespéju vélak pagarinat
atlauju deriguma terminus.

Saskana ar Sabiedriska labuma
organizaciju likumu biedribam un
nodibinajumiem, kuru statutos,
satversmeé vai nolikuma noraditais
mérkis ir sabiedriska labuma darbiba,
ka ari religiskajam organizacijam un to
iestadém, kuras veic sabiedriska
labuma darbibu, Finandu ministrija (FM),
pamatojoties uz Sabiedriska labuma
komisijas lemumu, uz nenoteiktu laiku
pieSkir sabiedriska labuma
organizacijas statusu. Laikraksta
“Latvijas Vestnesis” tiks publicéti visi
FM lemumi par $ada statusa

pieskirSanu. Sakot ar 2005. gada 1.
janvari, sabiedriska labuma
organizacijam bus tiesibas sanemt
likumos noteiktos nodoklu
atvieglojumus, ka ari citas likuma
noteiktas tiesibas, pieméram, sanemt
humanas palidzibas kravu sutijumus.
Savukart personam, kuras ziedo
mantu vai finanSu lidzeklus
sabiedriska labuma organizacijai,
sakot ar 2005. gada 1. janvari bus
tiesibas sanemt likumos noteiktos
nodok|u atvieglojumus.

Jaunaja likuma bezatlidzibas
ziedo8ana nos8kirta no tadas
ziedoSanas, kas saistita ar
pretpienakumu, kuram ir atlidzibas
raksturs, t.i., sponsoréSanas, un
pédéja gadijuma ziedojums nedod
tiesibas uz nodokla atlaidém. Sadu
ziedojumu sanéméjam sava manta
un finansu lidzekli bus jaizlieto tikai
statutos, satversmé vai nolikuma
noteiktai sabiedriska labuma darbibai.
Likuma parkapumu gadijuma FM ir
ari tiesibas atnemt sabiedriska labuma
organizacijas statusu.

Papildu informacija pieejama no:
Brigita Terauda
e-pasts: bn'gita.terauda@sorainen.lv.

NORMATIVO AKTU
PROJEKTI

Izstradats Ministru kabineta noteikumu
projekts “Noteikumi par distances
ligumu par finanSu pakalpojuma
shieg$anu”.

Ministru kabineta noteikumu projekts
ieviesis Eiropas Savienibas Direktivas
2002/65/EK par patérina finansu
pakalpojumu talpardosanu prasibas.
Noteikumi attieksies uz visiem finansu
pakalpojumu sniedzéjiem Latvija
(bankam, apdrosSinatajiem u.c.), kas
distances liguma ietvaros sniegs
patéretajiem kreditéSanas un citus
finandu pakalpojumus. Ka vienu no
distances liguma formam var minét
banku pakalpojumus, kas to klientiem
tiek piedavati ar internetbanku
palidzibu. Noteikumi uzskaita
informaciju, kas jasniedz pakalpojumu
sniedzéjiem par sevi un par pasu
pakalpojumu. Ta, pieméram,
patérétajs bus jainformé par visam
pakalpojuma maksam un izdevumiem,
ierobezojumiem, ka ari atteikumu
tiesibam. Noteikumi piesKkir
patérétajam tiesibas vienpuséji
atkapties no liguma 14 vai 30 dienu
laika (garakais termin§ attiecas uz
dzivibas apdro$inaSanu un privato
pensiju darijumiem). Planots, ka
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noteikumi varétu staties spéka jau
2004. gada oktobri.

Papildu informacija pieejama no:
Girts Ruda
e-pasts: girts.ruda@sorainen.lv. @

Izstradats Ministru kabineta noteikumu
projekts “Par atbalstu
komercsabiedribam”.

Ministru kabineta noteikumu projekts
ietver valsts atbalsta programmu
nosacijumus, uz ka pamata grantu
shému apsaimniekotajs valsts agentira
“Latvijas Investiciju un attistibas
agentara” izvertés atbalsta pretendenta
iesniegto projektu un pienems Iémumu
(administrativo aktu) par atbalsta
pieskirSanu vai projekta pieteikuma
noraidiSanu.

Atbalsta projektus apstiprina lidz 2006.
gada 31. decembrim, paredzot finansu
lidzeklu izmantosanu lidz 2008. gada
1. julijam. Uz atbalsta programmu var
pretendét jebkura komercsabiedriba,
kas ir juridiska persona, registréta LR
Komercregistra un kuras pamatkapitala
ir vairak ka 75% privata kapitala.
Komercsabiedribai ir pasai jasagatavo
projekts un tas javada, ta nevar
darboties ka starpnieks.
Komercsabiedribai, lai dabutu atbalstu,
ir japierada, ka tai ir pieejami stabili un
pietiekami finandu lidzekli, lai
nodrosinatu paSas sabiedribas darbibu
visa projekta realizacijas laika. MK
noteikumu projekts izdala 4 atbalsta
programmas:

1) jaunu produktu un tehnologiju
attistibai - maksimali pielaujamais
atbalsta apmérs no 1 projekta
atbalstamajam izmaksam ir LVL 150
000. Sis programmas ietvaros tiek
segtas tadas izmaksas ka darbaspeka
papildu izmaksas, konsultaciju
izmaksas, materialu papildu izmaksas,
instrumentu un iekartu izmaksas;

2) komercdarbibas infrastruktiru
modernizacijai - maksimali pielaujamais
atbalsta apmérs no 1 projekta
atbalstamajam izmaksam ir LVL 500
000 — 1 000 000;

3) konsultacijam un
komercsabiedribu dalibai starptautiskas
izstadés un tirdzniecibas misijas -
maksimali pielaujamais atbalsta apmeérs
no 1 projekta atbalstamajam izmaksam
ir LVL 10 000;

4) nodarbinato kvalifikacijas celSanai,
parkvalifikacijai un talakizglitibai -
maksimali pielaujamais atbalsta apmeérs
no viena projekta atbalstamajam
izmaksam ir LVL 30 000.

Neviena no atbalsta programmam
nepiedava 100% segt
komercsabiedribas izmaksas. Atbalsts

© Sorainen Law Offices 2004
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tiek pieskirts no 35% lidz 80% apméra
(atkariba no programmas, ka ari
komercsabiedribas izméra).

Papildu informacija pieejama no:
Eva Berlaus-Gulbe
e-pasts: eva.berlaus @sorainen.lv o

Dazu svarigdko normativo aktu
saraksts, kas pienemti laika posma no
2004. gada 1. julija lidz 2004. gada 31.
augustam:

e Eiropas ekonomisko interesu
grupas likums (stajas speka 2004. gada
21. julija)

e Ministru kabineta noteikumi Nr.
728 “Noteikumi par obligati
piemérojamiem Latvijas gramatvedibas
standartiem un kartibu, kada
sagatavojami naudas plusmas parskati
un pasu kapitala izmainu parskati”
(stajas speka 2004. gada 28.augusta)

e FinanSu un kapitala tirgus
komisijas padomes Iemums Nr. 159

“Procentu likmju riska parvaldiSanas
un procentu likmju riska
terminstrukturas parskata sagatavo$anu
noteikumi” (pienemts 2004.gada
16.julija)

Dazi svarigakie normativo aktu projekti,
kas pienemti izskatiSanai laika posma
no 2004. gada 1. julija lidz 2004. gada
31. augustam:

e Grozijumi Ministru kabineta
noteikumos Nr. 150 “Noteikumi par
nodoklu maksataju un nodok|u
maksataju struktarvienibu registraciju
Valsts ienémumu dienesta”.

¢ Grozijumi Ministru kabineta 2001.
gada 27. februara noteikumos Nr. 88
“Zalu ieveSanas, izve8anas un
izplatiSanas noteikumi un zalu
lieltirgotavu atvérSanas un darbibas
prasibas”

¢ Grozijumi likuma “Par pievienotas
vértibas nodokli”

Sorainen Law Offices Vilna adreses maina

Ar prieku pazinojam par musu jauno

Vilnas biroja telpu atvérSanu

no 2004. gada 20. septembra:

Business Centre 2000
Jogailos g. 4
LT 01116 Vilnius, Lithuania

Ludzu, nemiet vera, ka musu kontaktinformacija nemainas:

Tel.: +370-5 2685 040

Fakss:

+370-5 2685 041

E-pasts: sorainen@sorainen.lt

Ar nepacietibu gaidam tikS§anos ar Jums masu jaunajas telpas!

© Sorainen Law Offices 2004
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@ Nesenie darijumi

Korporativas finanses
energétikas nozaré

Rigas birojs palidzeja akciju
kontrolpaketes turetajam
hidroelektrostacijas uznémuma
nopirkt visas mazakuma
akcionara akcijas, piesaistot
treSas personas 100%
finanséjumu darijumam.
Darijums bija ipaSi komplicéts,
nemot veéra riska parvaldibu
energétikas nozaré, tresas
personas 100% finanséjumu,
pircejam saglabajot
ipaSumtiesibas, un visbeidzot
galvojumu piegadatajam
turbinam apvienojumu ar
pirkuma cenu. Darijumu vadija
partneris Gints Vilgerts.

Tiek izstradata jauna brosira par
kilam

Sorainen Law Offices uzsacis
darbu pie projekta, kura sniegs
palidzibu Eiropas Rekonst-
rukcijas un attistibas bankai,
izstradajot broSuru par kilam
katra no Baltijas valstim. Lidziga
broSidra jau ir tapusi citas
Austrumeiropas valstis,
pieméram, Slovakija. Sadas
praktiskas informacijas merkis ir
palidzét orientéties Kilu un jo ipaSi
komerckilu darbiba konkréeta
valsti, tada veida veicinot kilu un
visas finan8u sistemas attistibu.
Stabila nodrosinajuma un finansu
tiesibu sisteéma Baltijas valstis
darbojas jau vairakus gadus.
Sadas brosiiras sagatavo$ana
apliecina starptautiski atzitas
bankas uzticeSanos Baltijas
valstim un musu tiesibu
sistemam,” uzskata Sorainen
Law Offices Rigas biroja
advokats Girts Ruda.
Sagaidams, ka pirma brosura
par Latviju savu dienas gaismu
ieraudzis lidz 2004. gada
beigam, un ta bus pieejama ari
Sorainen Law Offices klientiem.

KonsultéSana naudas
“atmazgasanas” noverSanas lieta
Sorainen Law Offices
parstavejusi starptautisko finansu
sabiedribu “Travelex Global and
Financial Services Ltd” naudas
atmazgasSanas” novérSanas
proceduru parbaudé Baltijas
valstis. Travelex, kura ir izveidota,
nesen apvienojot tadas plaSi
pazistamas sabiedribas ka
“Thomas Cook Financial Global
Services” un “Travelex Group”,
uzdevuma Sorainen Law Offices
Rigas un Vilnas biroji apkopoja
informaciju par kompanijas
sadarbibas partneru - lielako
Baltijas valstu banku finansialo
stavokli un naudas
“atmazgasanas” novéerSanas
proceduram. Girts Ruda, Rigas
biroja advokats uzsver: “Visas
darbibas, kas vérstas uz naudas
“atmazgasanas” ierobezosanu,
paslaik ir ipaSi svarigas ka
Travelex, ta ari jebkurai citai
finanSu instittcijai, nemot véra
gan péedejas tendences pasaule,
gan ari nesenos teroristu
uzbrukumus Krievija un citur
pasaule.”

Konsulté8ana nozimiga dalu
pardoSanas-pirk8anas darijuma
Sorainen Law Offices Vilna
partnere Renata Berzanskiené
konsultéja mazakuma akciju
ipasnieku Kazickas gimeni un V.
Gruodis par 10% akciju
pardoSanu lielakaja mobilo
sakaru operatora Baltijas valstis
UAB Omnitel uznémumam
TeliaSonera. Mazakuma
akcionari piekrita pardot savas
akcijas par USD 63,5 milj.
Darijuma vertiba tika balstita uz
UAB Omnitel vertejumu USD
603 milj. apmeéra par 100% dalu.
Péc $i darijuma TeliaSonera
ieguva visas UAB Omnitel
akcijas.

Juridiska palidziba vienam no
lielakajiem Lielbritanijas
investiciju uzpneémumiem
parrobezu investiciju
pakalpojumu snieg8anai Igaunija
Kop$ lgaunijas iestasanas
Eiropas Savieniba citu

dalibvalstu investiciju sabiedribas
var sniegt investiciju
pakalpojumus Ilgaunija,
nenodibinot Igaunija filiali. Musu
juristi Kaido Loor vadiba sniedza
juridiskas konsultacijas vienai no
vadoSajam Lielbritanijas investiciju
kompanijam jautajumos par
parrobezu investiciju pakalpojumu
sniegSanu Igaunija.

Apvienosanas IT un banku
sektora

Nesen kopuznémumu nodibinaja
viens no lielakajiem Somijas IT
pakalpojumu sniedzéjiem un
Igaunijas banka. ApvienoSanas
meérkis ir ne tikai atbilde
augoSajai starptautiskajai
konkurencei, bet ari turpinajums
idejai par uznémumu darbibu
arpakalpojumu decentralizaciju,
kas nav butiskas kreditiestades
konkurences stratégijai.
Darijuma bija iesaistitas vairakas
valstis un bija jasniedz vairaki
pazinojumi un dokumenti Eiropas
Komisijai. Koncentracijas
darijuma pusé un vairakkarteju
pazinojumu jautajumos Igaunija
palidzeja Sorainen Law Offices
Tallinas birojs, bet pazinojumus
Lietuvas sakara kartoja Vilnas
birojs. Pazinojumu
sagatavoSanas procesu vadija
vecakie juristi Evelin Parn-Lee
un Raminta Karlonaite.

Viens no
vispieredze-
jusakajiem Lietuvas
skiréjtiesnesSiem
strada musu Vilnas
®biroja
Partnere Renata Berzanskiené
ir 8kiréjtiesnese Vilnas
Saimnieciskaja SKirejtiesa, kas
specializéjas civiltiesibas,
uznémumu tiesibas un
komerctiesibas. 2004. gada
Renata jau ir piedalijusies ¢etru
8kiréjtiesas lietu izskatiS8ana —
tris no tam saistitas ar
celtniecibas stridiem un viena
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par kaitéjumu, kas nodarits,
pusém pienacigi nepildot
llgumsaistibas. Renatai ir vairak
neka piecu gadu Skiréjtiesas
pieredze. Vina ir
vispieredzejusaka tiesnese
Vilnas Saimnieciskaja Skiréjtiesa
(pirms reorganizacijas —
Skiréjtiesa pie Association ICC-
Lithuania).

Sorainen Law

Offices kolektivam ir

pievienojies
®50. jurists
Ar 81 gada 1. oktobri Sorainen
Law Offices Vilnas biroja
kolektivam pievienosies jauns
jurists Mantas Petkevicius. Lidz
ar Petkevicius kunga
pievienoSanos Sorainen Law
Offices juristu skaits pieaugs lidz
piecdesmit. Jau iepriek$
vadoS$ais partneris Aku Sorainen
kungs kada no intervijam
zurnalam European Lawyer
noradija: ’Ir sagaidams, ka lidz
gada beigam biroja juristu skaits
pieaugs lidz 50. Attistiba ir
parsniegusi musu prognozes
sakara ar klientu skaita
palielinaSdanos un augstas
kvalitates pakalpojumu
sniegSanu. Ka lielakais pilnigi
integretais Baltijas advokatu
birojs més esam gatavi
turpmakiem izaicinajumiem.”

@ Raksti

Ar 8i gada 1. juliju Sorainen Law
Offices ir uzsacis sadarbibu ar
iknedelas laikrakstu The Baltic
Times, veidojot rubriku Taking
counsel, sniedzot atbildes uz
lasitajiem aktualiem jautajumiem
dazadas tiesibu jomas.

Sekojosi raksti ir publicéti 81 gada
julija un augusta ménesos:

Laikraksta The Baltic Times:

e Agris RepSs: Kur man
jaiesudz tiesa Baltijas
paradnieks?
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e Marius Urbelis: Kas janem
véra, péerkot zemi Baltija?

e Gints Vilgerts: Vai visi
arvalstniekiem piederoSie
uznémumi tiks likvideti 2005.
gada 1. janvari?

» Toomas Prangli: Kas janem
vera, pérkot citu uznémumu
Baltija?

e Paul Kinnap: Baltija —
jauna nodok|u “paradize”?

e Mindaugas Lescius:
Nodarbinatibas iespéjas ES
pilsoniem

e Gints Vilgerts: Kapéc
apdrosSinataji atsakas maksat?

e Agris RepSs: Ka es varu
cinities pret nokavétiem
maksajumiem?

e Anne Adamson: Kas man
jadara, ja mans kopuznémums
ir nonacis strupcela?

lgaunijas uznémeéjdarbibas
laikraksta Aripaev:

e Karin Madisson: Dividenzu
sadali var izveleties.

Northamptonshire
uznemeéjdarbibas Zurnala
Business Times:

e Rosa Rotko: Juridisks
saiets, labas iespé€jas - Igaunija

Zurnala Baltijas kurss vasaras
izdevuma krievu valoda, kas
publicéta intervija ar advokatu
Dmitriju Petrovu “Kas janem
véra, péerkot vai pardodot
uznémumu Baltijas valstis?”

Vecaka juriste Eva Berlaus-
Gulbe sniedza interviju
laikrakstam Dienas Bizness par
uznémumu parregistracijas
Komercregistra jautajumiem.
Evas Berlaus-Gulbes sniegtas
atbildes tika publicetas raksta
““Nacionalizacijas” draudi” 2004.
gada 25. augusta, specialaja
laikraksta pielikuma par
Advokatiru un juridiskajiem
pakalpojumiem.

lepriekSminétie raksti atrodami
musu majas lapa
www.sorainen.com
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® Seminari

No 2. septembra lidz 3.
septembrim Tallina vecaka juriste
Eva Berlaus-Gulbe piedalijas
seminara par Konkurences
likumu, sniedzot prezentaciju
“Aizstavibas tiesibas
konkurences lietas”.

Partneris Gints Vilgerts 15.
oktobri piedalisies ka runatajs
VIl ikgadeja starptautiskaja
konferencé “Apdrosinasana un
parapdroSinasana Baltija 2004”,
prezentéjot materialu “Baltijas
valstu tiesu prakse
apdro8inasana”. Konferenci riko
Latvijas ApdroSinataju asociacija
sadarbiba ar Lietuvas un
Igaunijas apdro8inasanas
asociacijam.

Advokats Janis Taukaés 25.-26.
oktobri piedalisies ka runatajs
10. starptautiskaja konference
“Bankas un finanses Baltija
2004”, prezentejot materialu
“Nodoklu stridi Baltijas valstis”.

e Daliba asociacijas
Ar 9. juliju Sorainen Law Offices
Rigas birojs ir kluvis par
Niderlandes-Latvijas tirdzniecibas
palatas biedru. 4. novembri tiek
planota Niderlandes-Latvijas
tirdzniecibas palatas biedru
pienem8ana Sorainen Law
Offices Rigas biroja telpas, lai
iepazistinatu tirdzniecibas palatas
biedrus ar Sorainen Law Offices
darbibu.

® Darbinieki

Rigas biroja juristi Julija Jemeva
un Marting Paparinskis ar 8i gada
septembri atstaj biroju uz vienu
gadu, lai klatu par juridisko
zinatnu magistriem.

Julija studés Eiropas koledza,
pilsétina Brige (Brugge), kas
atrodas Belgija, bet Martins
dosies uz Oksfordas universitati,
Karalienes koledzu (Queen's
College) Anglija.
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Rakstu ir sagatavojis masu sadarbibas
partneris Amadeus Group

E Amadeus Group

Tie, kas ir gatavi pirkt Latvijas
uznémumus par cenu, kas parsniedz
to materialos aktivus, var saskarties ar
daudzam problémam.

Pedeja laika palielinas to Latvijas
uznémumu skaits, kurus nopirkusi
arvalstu iegulditaji. Manuprat, Sos
darijumus var iedalit divas teorétiskas
kategorijas:

1) Uznémumu pirk8anas, kuru sekmigo
darbibu nosaka unikals faktoru
apvienojums, kas nodroSina Siem
uznémumiem praktiski garantétas
pardoSanas. Parasti Siem uznémumiem
ir iekartas/tehnologijas, kas mantotas
no Padomju Savienibas laikiem (kas
var but modernizétas) produktu
(pre€u/pakalpojumu) izgatavoSanai, kas
ir pieprasiti Baltijas regiona.

2) To uznémumu pirk8anas, kuriem ir
dariSana ar vidéju konkurenci (es
uzskatu, ka lidz 8im lielakaja dala
nozaru nav bijusi spéciga konkurence),
kuru darbiba tadél liela méra ir atkariga
no korporativas vadibas sistémas
efektivitates.

Kads bius dro$s péc “pirma veida”
darijuma, tomér iegulditajam, kur§ pérk
“otra veida” uznémumu, var bat javeic
daudzi uzdevumi, par kuriem vins pat
nenojaus, noslédzot darijumu. Tas
nozimée, ka iegulditajs, kur§ neapzinas
potencialas problemas, nenems to véra,
vedot sarunas par darijuma summu.
Praksé Sis potencialas problémas var
bat strukturétas sadi:

Korporativas vadibas sistémas
visparéjais stavoklis. Loti daudziem
vaditajiem Latvijas uznémumos, pat
tiem, kuri ir loti sekmigi, ir ta saucamais

“ripnieciskais domasanas veids”. Tas
raksturigs ari tirdzniecibai, ne tikai
razotajiem. Tas noved pie prioritaras
gatavibas ieguldit materialos aktivos,
pietiekami neattistot tadus korporativas
vadibas elementus ka stratégija,
darbibas procesu faktiska pielago$ana
un cilvéeku potenciala sistematiska
attistiba. Pieméram, sabiedriskas
domas aptauja pieradija, ka formala
attistibas stratégija pastav tikai 50%
aktivi attisto§os uznemumu, un lielaka
dala vaditaju uzskata, ka vinu
uznémumu attistibu galvenokart kavé
tadi areji faktori ka spéciga konkurence
(1) un apgrozamo lidzek|u trukums.
Nepietiekami tiek novertéti tadi
starpkorporativi resursi kad savas
vadibas kompetence vai darbinieku
kompetences attistiba. Atbilstosi tiek
noteiktas ieguldijumu prioritates
uznémuma attistiba. Ta rezultata
uznémumiem ir korporativas vadibas
sistéemas, kas neatbilst uznémuma
attistibas limenim (nemot véra, pirmkart,
tadus parametrus ka apgrozijums, tirgus
dala un darbinieku skaits). Saskana ar
Larija Greinera (Larry Greiner)
organizacijas attistibas teoriju
uznémumi joprojam nevar izaugt no
sava “bérnibas perioda” “tie§as vadibas”
stadija. Tadéel uznémumi paliek pilnigi
“orientéti uz personibam”, kas nozimé
augstu potencialu risku iegulditajam,
kas nedoma staties izpilddirektora
amata un pats sakt organizeét
korporativo vadibu “nepazistama
teritorija”. leteicams: gatavojoties
ieguldit uznémumos, kas ir “brivas
konkurences” segmenta, pieprasiet, lai
tiktu veikta korporativas vadibas
sistémas revizija ka priekSnosacijums
sarunam par cenu. Turklat més iesakam
nemt véra, ka parasti uznémumi, kas
nodarbojas ar uznémumu novértésanu,
pirmkart palaujas uz finansu
instrumentu novértéjumu, kas, ka més
esam noteikusi, nesniedz atbilstoSu
priekSstatu.

Ipadnieka ceribas, ja vin$ paliek
uznémuma lidzipa3nieks. Diezgan bieZi
Latvijas uznéméji potenciali uztver
arvalstu iegulditaju ka Ziemassvétku
veciti, kas atnesis naudas maisu.

Uznémuma ipasnieks ir parliecinats,
ka vieniga lieta, kas nepiecieSama vina
uznémuma attistibai, ir nauda — péc
tam, kad iegulditajs iedos naudu,
uznémums darbosies pilna spara.
Ipadnieks vienkarsi nav gatavs pienemt,
ka iegulditajs var véléties veikt vadibas
kvalitates reviziju un pat ierosinat
izpilddirektora nomainu (parasti lielako
dalu Latvijas uznémumu vada to
dibinataji). Pavisam nedaudzi arvalstu
ieguldijumu mekletaji ir gatavi ne tikai
naudas, bet ari darbibas tehnologiju
“uzstadiSanai”, kas nozime, pirmkart,
nepiecieSamibu mainit uznémuma
ipaSnieka vadibas ieradumus.
leteicams: uzziniet, ko potencialais
lidzipaSnieks sagaida, citadi bus
neizbégamas problémas, istenojot
ieguldijumu programmu.

«Apniku8ie zimoli». Latvijas patérina
tirgus pédejo gadu laika attistas diezgan
strauji (videji + 25% gada). Tomer,
zimoli, kas vienkarsi palielinas lidz ar
tirgu, kontrolé ievérojamu dalu
segmentu. Praktiski nenotika nekads
darbs pie zimolu nepiecieSamas
uzturéSanas un attistibas, zimolu
pienacigas pozicionésanas, patérétaju
lojalitates veidoSanas utt. VeicinaSanas
pasakumos domingja tieSa (bez attéla)
reklama un pardoS8anas veicinasanas
pasakumi visos (!) cenu segmentos.
Turklat pedejo tris gadu laika strauiji
attistas patérétaju kultura aktivaja
segmenta. Pamatojoties uz minétajiem
faktoriem, var teikt, ka lielakajai dalai
patérina tirgus lideru lidz §im nav
profesionali “uzbrukts”. Labs piemérs
batu viesnicu, restoranu un édinasanas
(HoReCa) segments un «Lido»
dominéSana bez neviena lidzvertigi
pozicioneta konkurenta. No vienas
puses, tas dod labu iespéju atri
palielinat ieguta zimola vertibu, bet, no
otras puses, pastav risks, ka tirgus
segmentu, ko jus ieguvat lidz ar zimolu,
var parnemt profesionals konkurents.
Péc Latvijas pievienoSanas ES sadi
riski ir kluvusSi daudz realaki.

leteicams: noveértéjot uznémumus,
pievérsiet lielu wuzmanibu
pozicionéSanas pasakumu kvalitates
noveértéSanai, kurus veic ipasnieks,
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nevértgjiet tikai budzeta lielumu un
tirgus dalu Latvijas planotas
ekonomiskas attistibas apstaklos.

Neattistits nodarbinatibas agentiiru
tirgus. Gadijuma, ja iegulditajam
nepiecieSams izveidot korporafivu grupu
vai atrast vaditajus, vin$ sastapsies ar
kandidatu trukumu, kuriem ir
nepiecieSama vadibas kvalifikacija (tas
tik daudz neattiecas uz finanSu
specialistiem). Musu uznémums
vairakos gadijumos ne tikai ir izveidojis
vadibas grupu péc Klienta pieprasijuma,
bet ari organizeja sekojoSu
sistematisku, pakapenisku apmacibu
jaunajai vadibas grupai. Sadu situaciju
darba tirgu rada Latvijas universitasu
un koledzu nepietiekama uzmaniba
speciali apmacitiem potencialiem
vaditajiem. Tas, savukart, ari ietekme
iepriek8 mineto faktu, ka lielako dalu
uznémumu vada to ipa$nieki.
leteicams: esiet gatavi, ka atbilstoSa
personala atraSana prasis ilgu laiku un
ka cilvékiem, kurus jus nodarbinat, var
trokt zinadanu pat par vienkarsam
lietam, kas vaditajam jazina, ka ari
prasmes.

Izlasot lidz Sai vietai, varétu rasties
jautajums: Ka, galu gala, uznémumiem
izdodas ienemt vadoSas pozicijas, ja ir
Sada “nekartiba”? Rezumejot, strauja
ekonomiska attistiba un nedaudz
“provincialais” domasanas veids ir radijis
“vésturiski ierobezotas vadibas”
situaciju. Ja dalibnieks aiznem
ievérojamu dalu tirgus segmenta, tas
automatiski tiek uzskatits par |oti
bistamu pretinieku, un jaunienacgji tirgu
vienkarsi méegina atrast “nisu, kas ir
briva no milziem”. Krievija, pieméram,
situacija ir tieSi pretéja, lielakie
uznémumi tur nav pasargati no
“netradicionala” dalibnieka uzbrukuma:
pieméram, naftas uznémeéjs var nolemt
ieguldit mazumtirdznieciba, ving nopérk
profesionalu grupu un sak sekmigu
darbibu... Bet Latvija praktiski nav bijusi
Sadi precedenti.

Rezumeéjot: leguldot uznémums,
pievérsiet uzmanibu uzsvaru lietderibai
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uz novértéSanas proceduru, kuri nav
raksturigi parastai praksei citur pasaule,
un nepiecieSamibas gadijuma vai nu
pieprasiet, lai ieguldijumu meklétajs
sedz Sos izdevumus, ka
priek§nosacijumu sarunam, vai
uznemieties So darbu pats péc
vienoSanas panakS$anas, ka
kandidatam bus jakompensé izmaksu
dala, neskatoties uz sarunu rezultatu
par uznémuma pirk8anu. Més esam
noteikuSi sava prakseé, ka tas tiek
uztverts ka parasts risinajums ar
nosacijumu, ka jus palaujaties uz
ieguldijumu meklétaja apmulsumu —
par ko iegulditajs runa? Neskatoties uz
visam iepriek§ minétajam “Sausmam”
un dalgji pateicoties tam, Latvijas tirgus
ir loti interesants profesionaliem, un tie,
kuri tam tuvojas pareizi, var iegut daudz
vairak neka citas valstis ar
“tradicionalaku” attistibu.

Papildu informacija pieejama no:
Aleksands Fridmans
(Alexander Fridman)
Konsultaciju uznémuma “Amadeus
Group” atbildigais partneris
e-pasts: af@amadeusgroup.lv
telefons: (+371) 9621470
www.amadeusgroup.lv

Ladzam ievérot, ka $is juridisko jautajumu parskats ir sagatavots tikai un vienigi informacijas snieg$anas noltikos un neaptver visus eso$os
normativos aktus vai to izmainas, turklat masu sniegtie paskaidrojumi nav visaptverosi. Lidz ar to péc papildu konsultacijam ludzam vérsties

Sorainen Law Offices vai pie sava juriskonsulta.
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