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Uzsienis. Vaistai nuo korupcijos — valdininky rotacija

Baltarusijoje vadovu geriau samdyti uzsienietj

F MAKSIMAS SALAHUBAS, advokaty kontoros ,,Sorainen” partneris
Baltarusijoje: ,Pasistenkite santykius su vyriausybinémis institucijomis ir
valstybinemis jmonémis uzmegzti tiesiogiai - su dauguma gana nesunku
susisiekti ir dazniausiai jie bona geranoriski sprendziant verslo problemas,
jei esate atkaklls." HERKAUS MILASEVICIAUS NUOTR.

leSkant vadovo Baltarusijoje kuriamai jmonei geriau samdyti uzsienietj, o ne valdiSkose struktirose dirbusj ir
rySiy jose turintj asmenj, nes tokie asmenys dazniausiai neturi vadovavimo privaciai imonei patirties, neiSmano
finansy valdymo, o atlygio praso didelio.

Lietuvoje susiformavo nuomoné, kad sparcig verslo plétrg Baltarusijoje gali uztikrinti tik glaudds santykiai
su valstybés tarnautojais. Todél jmonés vadovu reikia skirti buvusj pareigting arba bent jau asmenj, turintj
giminiy tarp auksto rango vyriausybés pareiglny.

IS tiesy Baltarusijos valdzia yra centralizuota, o privataus verslo dalis Salyje kol kas menka. Todél
santykiai su vyriausybe ir valstybinémis jmonémis yra labai svarbis.

Geri santykiai su atitinkamos srities valdzios jstaigomis padeda spresti jprastus veiklos klausimus,
susijusius su licencijy, pazymy gavimu, gamybiniy patalpy bei jrangos nuoma.

Taciau Si lazda turi du galus: nors buvusio vyriausybés pareigino paskyrimas jmonés Baltarusijoje vadovu
duoda naudos, taciau jg gali nubraukti prastas pacios jmonés valdymas.

Valdininko, ypac¢ tokio, kuris karjeros laiptais kilo sovietinéje santvarkoje, metodai, naudoti vadovaujant
savo pavaldiniams ministerijoje, paprastai nepasiteisina privacioje jmonéje. Asmuo i$ valstybés tarnybos
daznai yra nepriprates prie darbo greicio privacioje jmonéje, nesugeba racionaliai valdyti ribotus projektui
skirtus iSteklius. Jam nelengva prisiimti didziule atsakomybe prie$ akcininkus.

Traksta ziniy

Be to, valdininkai daznai néra susidire su kai kuriais svarbiais verslo aspektais, pavyzdziui, finansy
valdymu. Kita vertus, buve pareigtnai turi dideliy likes¢iy dél asmeninio atlygio. Dél Siy ir kity

valdininkams budingy bruozy projektas, kuriam vadovauja toks asmuo, gali jklimpti. LéSos bus iSSvaistytos, o
papildomos investicijos gerokai virSys numatytas pradiniame verslo plane.

Baltarusijoje su korupcija kovojama taikant valdininky, rotacija.

Valstybés tarnautojai, ypa¢ aukstesnio lygio (sri€iy virSininkai, ministerijy vadovai, prezidento
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administracijos pareiginai), daznokai keicia veiklos sritis ir net bina paskiriami j kitg administracinj

Salies rajona. Todél ilgalaikés verslo strategijos negalima gristi vien santykiais su konkreciais valstybés
pareiginais. Be to, besinaudodama konkretaus valstybés tarnautojo parama, jmoné gali jsipainioti ir net
nukentéti dél jvairiy biurokraty tarpusavio nesutarimy ir konflikty.

Taigi nevertety pasikliauti vien potencialaus generalinio direktoriaus pazadais, tik dél to, kad jis 20 m.

dirbo ministerijoje. Verc€iau reikéty ieSkoti ne rysSiy vyriausybeéje, o vadybos talenty ir dalykiSko pozidrio |
versla. Apsvarstykite galimybe samdyti vadovg ne i§ Baltarusijos, nes tai jau tapo placiai taikoma praktika.
Atkreipkite démesj, kad jmoné su didesnémis nei 20.000 USD investicijomis dabar jau gali be specialios
licencijos (kuriai gauti kartais prireikia nuo 2 iki 6 mén.) direktoriaus pareigoms priimti uzsienio pilietj.
Pasistenkite santykius su vyriausybinémis institucijomis ir valstybinémis jmonémis uzmegzti tiesiogiai —
dauguma valstybés tarnautojy Baltarusijoje gal ir neturi iSsiugde tobulos verslo kultdros, bet su jais gana
nesunku susisiekti ir dazniausiai jie bana geranoriski sprendziant verslo problemas, ypac jei esate atkaklds.
Taip pat aklai nevertéty pasikliauti Baltarusijos verslininky pazadais, kad jmone lydés sékmé vieSuosiuose
pirkimuose ar kad bus suburtas klienty ratas.

Patikrinkite savo partnerj: panarSykite vieSus Saltinius, pasikalbékite su vietos verslo konsultantais ir ¢ia
veikianciomis kity Saliy verslo bendruomenémis (pvz.: Estijos, Vokietijos verslo klubais ir pan.). Neretai
padeda ir ambasados (jy skyriai, atsakingi uz komercinj bendradarbiavimg). Nedvejodami i§ savo potencialiy
partneriy prasykite su finansais, jmone ir sutartimis susijusiy dokumenty — manykite, kad tai tikras jy
patikimumo ir jasy tarpusavio pasitikéjimo iSbandymas.

Daro klaidy

Pradiniame verslo etape gali tekti steigti jmone, kuri ir bus projekto priemoné, pasirGpinti, kad ji tapty
Aukstyjy technologijy parko ar laisvosios ekonomikos zonos nare, gauti jai licencijas ir sertifikatus. Visas
Sias pareigas perleidus Baltarusijos partneriams projektas gali jklimpti, nes vietinis verslas dar nejprates
savo veikloje sistemingai naudotis profesionaliy konsultanty paslaugomis ir neretai padaro reikSmingy klaidy.
Pavyzdziui, nuo 2009 m. sausio mén. jsigaliojo juridiniy asmeny registracijos tvarka, pagal kurig uz steigimo
dokumenty teisétumag yra atsakingi tik jmonés steigéjai, o ir registruojancios institucijos nebetikrina, ar

tokie dokumentai atitinka jstatymus, kaip kad biddavo seniau.

Dél Sios naujovés Baltarusijoje jau jregistruota nemazai jmoniu, kuriy akcininky sudétj, akcijy skaiciu,
balsavimo tvarka, o kartais net pacios jmonés egzistavima baty galima uzginc€yti. Tokiais atvejais prarandamas
ne tik laikas ir pinigai, bet ir pasitikéjimas partneriu.

Mezgant partneryste su privacia Baltarusijos jmone laukia sunkios derybos dél, investuotojy nuomone,
nepagristy likesciy apibréziant finansines kompensacijas Baltarusijos partneriui. Yra nemazai pavyzdziy
jvairiose verslo srityse (IT, transporto ir logistikos, paslaugy sektoriuje, kai kuriose gamybos jmonése),

kai uzsienio ir Baltarusijos partneriai sutardavo daugeliu svarbiy klausimu, iSskyrus tikraja vietos jmonés
verte. Ypac¢ daug gincy kelia jmonés prestizo (skirtumas tarp jmonés turimo turto kainos ir jmonés kainos,
angl. goodwill) verte.

Nors Salims daznai pavyksta suderinti savo ltkescius ir jgyvendinti projektus, kartais Baltarusijos

partneriai nebilina pakankamai lankstis, kad sutarty dél protingo dydzio kompensacijy, ir nusprendzia testi
veiklg savarankiskai, be uzsienio partnerio. Todél patartina neatidéti Sio klausimo deryby pabaigai.
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