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Pastaraisiais ménesiais Lietuvoje parduodama vis daugiau jmoniy. Stai prie$ savaite
apskriejo zinia, kad “Tele2” parduoda skaitmeninés televizijos ir interneto paslaugy
bendrove “Kabeliniai rysiy tinklai” (“*C gates”), o konkurse dél jos jsigijimo varzosi “Teo
LT” ir dar keletas bendroviy. Kg tik Lietuvos jmoniy grupée “Icor” (buvusi “Rubicon”)
Vokietijos bendrovei ECE pardavé 50 proc. turéty prekybos ir pramogy centro “Ozas”
akciju, “Tiltra group” jungiasi su lenky bendrove, o kiek dar smulkesniy jungimosi ir
pirkimo sandoriy.

“Pagyvéjimas i$ tiesy ryskus. Dabar sandoriy net tris kartus daugiau nei pirmajj pusmetj.
Visame pasaulyje jungimosi ir jsigijimo rinkoje (M&A) veiksmus lemia pasitikéjimas -
investuotoju, kreditoriy, vadovu. Pirmajj pusmetj Lietuvoje ekonominio atsigavimo
Zzelmenéliai buvo labai glezni ir matomi daugiausia | eksporta orientuotuose sektoriuose, o
praéjus vasarai jau ir | vidaus rinkg nukreiptuose sektoriuose pradéjo ryskéti pirmieji
atsigavimo Zenklai”, - suaktyvéjimo prieZastis analizuoja investicinio banko “GILD
Bankers” partneris Sartnas Skyrius.

Tokig pacig tendencijq regi ir investuotojus konsultuojantys advokatai. “Pirmajj pusmetj
vienu metu vyko trys keturi jsigijimo sandoriai, o Siuo metu konsultuojame jau dél
astuoniy. Anksciau pirkéjai buvo labai atsargis - ilgai abejodavo ir derédavosi, lauké, ar
krizé baigsis, todél niekas nejudéjo. Uzsienieciai investuotojai labai bijojo lito
devalvavimo. Dabar verslininkai mato, kad krizé baigiasi, ir agresyvesni bando iSnaudoti
situacijq plétrai — jsigydami konkurenty bendroves ar Zengdami | kitg rinka”, -
komentuoja advokaty kontoros “Sorainen” partneris Laimonas Skibarka.

Darby padaugejo ir advokaty kontorai “Raidla Lejins & Norcous”. Jos vadovaujantis
partneris Irmantas Norkus informavo, kad jy kontora Siuo metu dirba su penkiais SeSiais
sandoriais, kuriy verté siekia nuo 10 iki 80 min. Lt.

Beje, Sios rinkos atsigavimas prognozuojamas visame pasaulyje - naujieny agentdra
“Bloomberg”, remdamasi skirtingais Saltiniais, teigia, kad Siemet pasauliné jsigijimo ir
pardavimo rinka paaugo 11 proc., iki 1,95 trin. JAV doleriy.

Prie aktyvéjimo prisidéjo ir rizikos kapitalo fondai

Daugiausiai bendroviy Siuo metu jsigyja strateginiai investuotojai, perkantys savo
konkurentus: Stai degaliniy tinklas “Neste Lietuva” Siemet jsigijo savo konkurentg
Lietuvoje “Alexela”, “Teo LT” antriné jmoné “Baltic Data Center” nupirko bendrove

“Hostex”, estai "BLRT Grupp” perémé i$ dany Baltijos laivy statykla.

“Daugumoje jvykusiy sandoriy tarp pirkéjy matome strateginius investuotojus, jau
vykdancius veiklg Lietuvoje. Jie nepraleidzia progos palyginti pigiai nusipirkti konkurenta ir
sustiprinti savo pozicijas rinkoje. Pastebime tendencija, kad tarp besizvalganciuyjy vis
aktyvesni tampa finansiniai investuotojai — rizikos ir privataus kapitalo fondai. Nors
dauguma potencialiy pirkéjy dar labai atsargus, vis delto jie suvokia, kad kainos dabar itin
palankios. Juo labiau kad akcijy rinkose jmoniy verté jau kuris laikas smarkiai padidéjusi,
imoniy finansinés perspektyvos aiSkesnés, tuo tarpu Lietuvos susijungimo ir pardavimo
rinkoje parduodancdiujy lakesciai artimi 2009-yjy lygiui”, — komentuoja “Finasta Corporate
Finance” projekty vadovas Darius Saikevicius.

L.Skibarkos pastebéjimu, pardavéjai Siuo metu jmone ar dalj jos apsisprendzia parduoti
arba pristige finansiniy resursy, arba siekdami pritraukti uzsienio investuotojg, kad jmoneé
galéty toliau augti.

Beje, sunkmecdiu ryskéja tendencija, jog jmonés nori parduoti Salutinius verslus, kad
galéty sukaupti démesj | pagrindines veiklas - greiciausiai tokiy motyvy skatinama
“Tele2” parduoda kabeline televizijg. Ne vieng Salutinj verslg per krize pardavé ir “Vilniaus
prekyba”.
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Svarbu paminéti, kad jungimosi ir jsigijimo rinkg pagyvino ne tik dél geréjanciy
ekonominiy rodikliy draséjantys strateginiai investuotojai, bet ir Lietuvoje Siemet pradéje
veikti privataus bei rizikos kapitalo fondai — “LitCapital” ir “BaltCap”. “Kai veikia tokie du
fondai, pardavéjai jauciasi drasiau, o pirkéjams nustatomos kainos “grindys” - leidziama
iSvengti visiSkai juokingy kainy”, - tvirtina “"GILD Bankers” partneris S.Skyrius.

I.Norkaus duomenimis, dabar pirkiniy dairosi ne tik vietiniai privataus ir rizikos kapitalo
fondai, bet ir uzsienio, pavyzdziui, “Enterprise Investors”. “Lietuviski ir uzsienietiski fondai
teigia esantys sukaupe apie 100 mIn. eury investicijoms Baltijos Salyse”, — priduria
advokatas.

Tai gera zinia lietuviskoms jmonéms, nes “MP Investment Bank” filialo Baltijos Salyse
vadovo Vygando Jiro teigimu, Siemet gerokai padaugéjo jauny IT srities jmoniy, ieskanciy
alternatyviy finansavimo Saltiniy, kad galéty pléstis | eksporto rinkas. Tai pradedancios, iki
milijono lity apyvartg pasiekusios bendrovés, sukirusios visuotinj pritaikyma turintj
produkta, susijusj su populiariomis technologijomis, pavyzdziui, tokiomis, kaip “iPhone”
aplikacijos.

Tiesa, tokiy jmoniy akcijy investuotojai kol kas neskuba pirkti. Pasak I.Norkaus, Siuo metu
paklausiausios jmonés, turincios nuolatinj pinigy srautg, eksporto galimybes, taip pat tos,
kurios turi kvalifikuoty vadovy komanda. Ta pacig tendencijg pastebi ir D.Saikevicius,
pabrézdamas, kad ekonominio pakilimo metais nemaza dalis jsigyty jmoniy buvo
susijusios su vidaus rinkoje veikianciais verslais (pavyzdziui, “Bité”, “Novaturas”), o
pastaruoju metu patrauklesnés j eksportg orientuotos jmonés. Dairomasi ir | maziau nuo
ekonominiy svyravimy priklausancius sektorius - energetikos, infrastrukttiros, neciklinés
paklausos prekiy gamybos, Zzemés (kio.

Dar vienas Siemet matomas skirtumas, kad jmonés perka verslus savo léSomis, o
anksciau didzigjg dalj sandorio finansuodavo bankai.

DidzZiausi Siy mety sandoriai

I.Norkaus teigimu, Siy mety sandorio verté paprastai siekia apie 10 miIn. Lt. Tadiau esama
ir iSties stambiy sandoriy - tai, Zinoma, “Tiltros Group” jungimasis su Lenkijos “Trakcja
Polska” (sandorio verté apie 800 min. Lt) arba bendrovés “Fermentas” pardavimas JAV
kompanijai “Thermo Fisher Scientific”. S.Skyrius primena, jog “Fermento” sandoris
iSskirtinis tuo, kad unikaly produktg gaminantys lietuviai verslininkai su rizikos kapitalo
fondo pagalba sugebéjo padidinti jmonés verte ir parduoti jg uz gerg kaing dideliam
strateginiam investuotojui.

Prie didesniy sandoriy Siemet deréty priskirti ir dar keleta: dany jmoné “Odense Steel
Shipyard” estams “"BLRT Grupp AS"” pardaveé Baltijos laivy statyklg, lenky bendrove
“Mieszko” [sigijo “Vilniaus pergale”, 22 degaliniy tinklg “Alexela Oil” jsigijo “"Neste Lietuva”.
O didziausiu mety nusivylimu S.Skyrius vadina taip ir nesurastg strateginj investuotojq
naujai Lietuvos atominei elektrinei - i$ pradziy planavusi konkurse dalyvauti Piety Koréjos
bendroveé “Korea Electric Power Corp.” Siy plany neseniai atsisaké.

Smulkiyjuy imoniy rinkoje taip pat sujudimas

Nuo rudens sujudimas jauciamas ir smulkiyjy jmoniy pardavimo-jsigijimo rinkoje. Portalo
“Parduodu verslg” Linas Kliukas tvirtina, kad lapkritj buvo parduotas 20 mety veikiantis
kelioniy organizatorius “Litaura”, putojanciy gérimy gamykla “Daisruna ir ko”, Siuo metu
vyksta vieno restorany tinklo pardavimo sandoris. Tiesa, pastaruoju metu vykstantys
sandoriai nedideli, dazniausiai nevirsijantys 200 tkst. Lt ribos, tuo tarpu ekonomikos
klestéjimo metais Siame sektoriuje nemazai versly parduota ir po milijong ar kelis. Toks
kainy pokytis nestebina, nes dauguma Siemet parduoty jmoniy susidiré su apyvartiniy
|&éSy trikumu, turéjo skoly.

L.Kliuko teigimu, Siuo metu ypac atsigauna susidoméjimas transporto ir statybos
imoneémis - paklausiausios licencijuotos, atestuotos statybos jmonés ir transporto
bendrovés, priklausancios “Linavos” asociacijai. “Esminiai kriterijai, renkantis pirkti jmone
Siuo metu, - kaina ir jmonés vertybés: zinomas vardas, naryste, licencija ar klienty baze”,
- | kg dabar atkreipia démesj pirkéjai, vardija L.Kiukas.

2011-yjy prognozés sviesesnés
Ekspertai prognozuoja, kad kitamet padétis jungimosi ir jsigijimo rinkoje dar labiau

pasitaisys. S.Skyriaus nuomone, 2011 m. sandoriy skaicius Sioje rinkoje dar nepasieks
2007-2008 m. piko, bet tikrai bus didesnis nei 2009 ir 2010 m. kartu sudéjus. O
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L.Skibarka prognozuoja, kad kitais metais jie konsultuos 30 proc. daugiau sandoriy
dalyviy nei Siemet.

“Bankai kitamet turéty drasiau finansuoti jsigijima, tai savo ruoztu turéty pagyvinti rinka.
Be to, kaip mineéta, privataus kapitalo fondai pasirenge investuoti Baltijos rinkoje apie 100
min. eury”, - rinkos pagyveéjimo priezastis vardija I.Norkus.

Tuo tarpu V.Juras svarsto, kad kitgmet jmoniy pardavima galbut paskatins ir karty kaita.
“Nemazai verslininky, pasiekusiy savo veiklos virsine, nori atsipisti ir perleisti verslg kam
nors kitam. Teko girdéti tokiy intencijy i$ keleto verslininky, bet juos sulaikydavo mazos
verslo pardavimo kainos. Dabar kai kainos Siek tiek kyla, o jmoniy jsigijimo baimé mazéja,
gal tie Zzmonés sugris j rinkg”, — uzbaigia V.Jlras.

Daugiau Sia tema:

e Imoniy "imunitetas" ekonominéms negandoms skirtingas
e Pradeda veikti naujas Vilniaus pirkiniy_ir laisvalaikio portalas
e Svarbiausi 2010-ujy jvykiai
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