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UZsienis. Susitarimy protokolai daznai paprasc¢iausiai prapuola

Privatizavimas Baltarusijoje — ties nauja starto linija

} INVESTUOTOJAI BALTARUSILIOJE turi atitikti 25 salygas, tadiau niekas negalijy iSvardinti. viADIMIRO TVA-
NOVO NUOTR.

Privatizavimas Baltarusijoje kelerius metus strigo, nes valstybiniai koncernai, kuriems Siuo metu priklauso jmonés, nenori
prarasti valdzios ir jtakos, taciau Salies skolinimosi limitai ne begaliniai, todél Siemet privatizavimo procesas turéty paspartéti.

Prie$ beveik dvejus metus Baltarusijos vyriausybé patvirtino ambicinga trejy mety valstybés jmoniy
privatizavimo plana. Per trejus metus 500 valstybés jmoniy turéjo bati reorganizuotos | akcines bendroves ir
parduotos aukcionuose. Taip pat buvo planuojama parduoti valstybei priklausang¢iy jmoniy akcijas. Tokiy jmoniy
yra daugiau kaip 100. | sarasus pateko jvairaus dydzio jmonés. Tarp jy ir Baltarusijos pramonés gigantai: MAZ
(Minsko automobiliy gamykla), ,BelAZ" (viena i$ trijy didziausiy savivar¢iy gamintojy pasaulyje), Minsko
varikliy gamykla ir kt.

Daugelis Baltarusijoje ir uz jos riby po Sio sprendimo tikéjosi, kad keisis Baltarusijos ekonomikos modelis.
Baltarusijos privatizavimo institucija pranesé, kad pagal nustatyta grafika reorganizavo Simtus jmoniy |

akcines bendroves.

Privatizavimo planas buvo taisomas kelis kartus: vienos jmonés buvo iSbrauktos i§ Sio saraso, kitos | ji
jraSytos. Po pakeitimy j sarasa pateko du stambis valstybiniai bankai ir monopoliné telekomunikacijy bendrové
.Beltelekom*. Minske, Londone, Frankfurte ir Vilniuje surengtuose investicijy forumuose buvo pristatomos
privatizavimo galimybés Baltarusijoje. Buvo praneSama, kad valstybé aktyviai derasi su investuotojais.

Suprasti sunku

Taciau 2010 m., praéjus trejiems metams nuo $io proceso pradzios, privatizavimas beveik nepajudéjo i vietos.
Parduotas jmones galima suskaiciuoti ant vienos rankos pirsty, o 2009 m. buvo sudarytas tik vienas stambesnis
sandoris. Baltarusijos ,BPS-Bank" uz 280 min. USD buvo parduotas Rusijos ,Sberbankui“. Tokig prarajg tarp
oficialiy ketinimy, ir rezultaty Iémé Baltarusijos ekonomikos modelio ypatumai.

Valstybei nuosavybés teise priklausancios jmonés (respublikinés unitarinés jmonés, RUP) yra pavaldzios
ministerijoms ir koncernams (valstybiniams gamybos susivienijimams, GPO). Stambiausi yra Sie valstybiniai
koncernai: ,Belenergo” (energetika), ,Belgospischeprom” (maistas ir gérimai), ,Bellesbumprom* (misky
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kirtimas ir medienos apdorojimas), ,Beleneftekhim* (naftos ir cheminiy produkty pramoné).

UZsienio investuotojams itin sunku suprasti jmoniy priklausomybe GPO. Tai administracinio, o ne sutartinio
pobddzio santykiali, jie néra aiskiai apibrézti jstatymuose. GPO néra valdzios institucijos, tadiau turi

daugelj galiy, kurios paprastai priklauso valdzios institucijoms.

GPO nustato, koks turi bati jmoniy pelningumas, darbuotojy skaicius, atlyginimai, pajamos ir pan. [moniy,
direktoriai atsako uz tai, kad Sie tikslai baty pasiekti. Valstybés jmonés saugomos nuo konkurencijos, jos
gauna valstybiniy uzsakymu, sulaukia valstybiniy investicijy.

Tiek ministerijos, tiek GPO nenori atiduoti visos savo valdzios. Tokj pozidrj galima suprasti, nes
privatizavus bendroves nereikés tiek valdininky, o tam tikrais atvejais ir paciy GPO. Visos privatizuotos
imonés galéty nuspresti, kad joms neverta priklausyti Siems koncernams.

25 salygos

Daugelio Baltarusijos valstybés jmoniy vadovai Siuo metu nori bendradarbiauti su uzsienio investuotojais ir
gauti daugiau ekonominés laisvés. Jie nori atsiskaityti valdybai, o ne GPO. Ministerijos ir koncernai nesiima
beveik jokiy priemoniy, kad paspartinty privatizavima.

PrieSingai — ketinimy, protokolai pasimeta, susitikimai atidedami, projektai atmetami, nejmanoma susigaudyti,
kas priima sprendimus.

Premijeras reikalauja paskubinti privatizavimo procesus ir nustatyti GPO didesnius tiesioginiy uzsienio
investicijy rodiklius.

Aleksandras Luka$enka, Baltarusijos prezidentas, susitinka su naujais potencialiais strateginiais
investuotojais, tadiau jspéja, kad visi investuotojai turi atitikti 25 salygas ir kad jokia jmoné

Baltarusijoje nebus parduota su nuolaida.

O ekspertai ir jmonés tik spélioja, kokios i$ tiesy yra Sios 25 salygos. Investuotojai savo ruoztu stebisi,
kodél, gave prezidento, premjero ar auksto pareigiino leidima dalyvauti privatizuojant jmone, jie jstringa
bevaisése derybose.

Vis délto §i maiSatis gali testis neilgai. Baltarusijos skolinimosi galimybés yra ne begalinés. Paskatinta
TVF vyriausybé steigia nauja privatizavimo institucija ir rengia 25 bendroviu, kurios bus parduotos uzsienio
investuotojams, sarasa. Renkasi tarptautinj pataréja privatizavimo klausimais. Parlamentas rengia nauja
privatizavimo jstatyma.

2010 m. gali bati sudaryti bent keli mazi arba vidutinio dydzio sandoriai, taip pat parduotas dar vienas
stambus valstybinis bankas arba naftos perdirbimo gamykla. Ministerijos ir GPO vis labiau spaudziamos
pritraukti uzsienio investicijy. Todél pagaliau galime sulaukti privatizavimo Baltarusijoje pradzios.
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P EDVINAS KAMINSKAS, Lietuvos komercijos atagé Baltarusijoje:
Jvairiy eksperty vertinimu, valstybes nuosavybés dalis Baltarusijos
ekonomikoje sudaro apie 72%. Jau daugelj mety investuotojai, tarp jy ir
Lietuvos, stebi Salyje vykstancius verslo liberalizavimo procesus ir laukia,
kada galety dalyvauti privatizuojant valstybés jmones.

2009 m. rugpjicio b d. Aleksandras LukaSenka, Baltarusijos prezidentas,
patvirtino dekreta Nr. 10, Sis dekretas nustateé taisykles, kurios turi paleng-
vinti investuatojy veikla Baltarusijoje.

2009 m. Baltarusija susitare su Tarptautiniu valiutos fondu (TVF) del 3,46
milrd. JAV doleriy lengvatinés paskolos. TVF Baltarusijos valdziai iskalé
tam tikry relkalavimy. Baltarusija turi nustatyti lankstesnj valiuty kurso
svyravimo koridoriy, vykdyti griezta fiskaline politika, vengti biudZeto de-
ficito, taip pat imtis intensyviy struktdriniy reformuy ir privatizavimo. TVF
rekomendavo iki 2009 m. pabaigos parengti privatizuojamy bendroviy
sgrasa.

Ponas LukaSenka pasirase potvarkj, kuris Valstybes turto komitetg (VTK)
jpareigojo parduoti penkiy valstybés valdomy akciniy bendroviy akcijas:
OAO .Bobruisko masiny ir prietaisy gamyklos"”, spyny gamybos bendrovés
0AQ Volmet", 0AOD ,Lydos metalo ligjimo ir apdirbimo jmoné*, buitinés
chemijos gamybos 0AQ , Barchim® ir DAQ ,Raticos tekstilé" akcijas. Siy
jmoniy sarasa parenge VTK su Pasaulio banku (PB) ir TVE.

2007 m. liepos 14 d. vyriausybe patvirtino jmoniy, kurios turéjo boti pa-
verstos akcinémis bendrovémis ir parduotos 2008-2010 m. Sios penkios
virSuje minimos bendrovés yra is Sio saraso. VTK pranese, kad Sios penkios
jmones bus parduotos 2010 m. Jy kaina bus nustatyta, kai bus jvertinti jy
finansiniai duomenys.

2009 m. pabaigoje VTK jau skelbé du pardavimui ruosiamy akciniy bend-
roviy sarady variantus (viename buvo 5 akcinés bendroves, kitame — 7). Po
korekcijos i8 jo vienos jmones buvo pasalintos ir atsirado naujy. PBir TVF
nuolat konsultuoja Baltarusljos vyriausybe privatizavimo klausimais.
Baltarusijai buvo pasidlyta sukurti Privatizavimo agentira. Baltarusijos
vyriausybe planuoja Nacionaline investicijy agent0ra reorganizuoti|
Privatizavimo agentirg. Baltarusijos ekonomikos ministerija parenge ati-
tinkamo jsakymo projekta. Agentdrg planuojama sukurti per pirmajj 2010
m. pusmetj, kai bus priimtas naujas privatizavimo jstatymas. Jo projekta
vyriausybe svarstys pavasario sesijos metu.

PB rekomendavo Baltarusijos vyriausybei kankurso bodu irinkti finansy
konsultantus. VTK pakvieté 6 uZsienio agent0ras potencialiy investuotojy
paiedkai, Tai .Sberbank Rossii*, kompanija .Rothschild", ,Renaissance
Capital”, .Ernst & Young", ,KPMG" ir ,UNITER Investment Company*,
Jmoniy, kurios turi tapti akcinémis bendrovémis, ir jmoniy, kurias ruodia-
masi parduoti, sarasus galima rasti Baltarusijos ekonomikos ministerijos
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