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Vispirms izprast uznémumu, tad -
remontet

Rita Bierande, LV.LV

1. septembris (2009)

NOTIKUMI

Ka veikt uzpémumu veiksmigu apvieno$anu un iegadi, ar kadam gritibam jasaskaras pircéjiem un pardevéjiem,
kadi ir apvienosanas un iegades svarigakie finanSu un juridiskie jautajumi ne vien teorija, bet ari praksé — $adu
tematisku konferenci 27. augusta piedavaja izdevnieciba ,,Dienas Bizness” (DB) sadarbiba ar zvérinatu advokatu
biroju ,,Sorainen”.

ArT viens no konferences rikotajuznp@mumiem - DB - kops 3. julija ir mainijis savu juridisko statusu un strada kopa ar
uznémumu "Dienas mediji". Konferences iecere - sniegt vienkarSus skaidrojumus par sarezgito procesu - uzpémumu
apvienosana un iegade (mergers and acquisitions, M&A), kas skar juridiskus, finansialus, tehniskus un personala aspektus.
"Uzné€muma sakartoSana, iegade un apvienos$ana patiesiba ir remonts - vajag saprast, ka detalas salikt, parveidot, lai tas
turpina stradat," salidzinaja Gastons Neimanis, SIA "Dienas mediji" un DB direktors.

Investori, uzpéméji un direktori vienuviet

Ka atzimg@ja "Sorainen" partnere Eva Berlaus-Gulbe, konference radija iesp&ju satikties un dalities pieredze visiem, kas
nodarbojas ar M&A jautajumiem Latvija. Ari Marselam Harasti, uznémuma "Palink Group" generaldirektoram, kura
vaditais uzp@mums pavisam nesen parpirka partikas tirdzniecibas lielveikalu tiklu "Nelda". Investors neslépa, ka "Nelda"
17 veikalu parpirkSana prasijusi diezgan ilgu laiku un sasniegtais iznakums abam iesaistItajam pusém bijis kompromiss. Jo
ekonomika Latvija slid&jusi lejup, bet "Palink" mazumtirdzniecibas tiklam (veikaliem "IKI" un "Cento") ir jaaug un
japelna. Turklat profesionalas darTjumu sarunas sakusas tikai p&c tam, kad norimusas ar pardoSanu saistitas emocijas un
"Nelda" tikla Tpasnieki sp&jusi uzsakt konstruktivu dialogu. (Jateic, daudzi konferences runataji uzsvera - ja uznp€muma
TpasSnieki ir arT ta vaditaji, tad piekerSanas pasa raditajam un audzinatajam "uznp€mumam - b&rnam" raisa loti sapigas
emocijas situacijas, kad uznémums nonacis gritibas un uzn€mums vai nu radikali japarblve, vai no ta jaskiras.)

"Vienmér jaatceras, ka maksatnespéja |oti
strauji var paraugt bankrota, pilnitba atklajot

savu patieso dabu."

M. Harasti akcentgja, ka veikalu "Nelda" geografiskais izvietojums bijis lieliski piemérots "Palink" attistibas planiem un
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veikalu formats atbildis arT "IKI" un "Cento" veikalu formatam. Kaut arT p&dg&jie divi gadi ir nesusi zaud&jumus, uzneéme;js
parliecinosi tic, ka 2010. gada "Palink” kliis treSais lielakais spélétajs pec "Rimi Baltic” un "Maksima Latvia". Pamatu tam
dod uzn@muma apvienoSanas rezultata radita sinergija, kas lavusi, pieméram, par 15 procentiem samazinat administrativas
izmaksas.

Starptautiska juridiska uzn@muma "Allen & Overy" partneris Hjii Ovens ka juriskonsults specializ&jies arvalstu tiesibas
un, darbojoties korporativaja, banku un kapitala tirgdi, strada ar M&A. Prezentacija "Gritibas nonakusu un
maksatnespg&jigu uzn€mumu apvienosana un iegade" vins uzskaitTja svarigakas nianses, kam japiever§ uzmaniba, lai laikus
pamanitu uzn@muma iesp&jamu tuvoSanos maksatnespgjai. "Vienmer jaatceras, ka maksatnespgja loti strauji var paraugt
bankrota, pilniba atklajot savu patieso dabu." Vins atgadinaja svarigakas darbibas, kas veicamas, ja uzn@mums jau
ieslid@jis kréslas zona, ka arT vérsa uzmanibu uz biitiskam darbibam, kas risinamas uznémeéjam un investoram, ja nonakts
bankrot&jusa uznémuma parpemsanas situacija.

Nesteidziet savus uznémumus pardot!

Pasaules vadosa komunalo pakalpojumu nodros§inataja "Veolia Group" uznémumu "Dalkia" un "Veolia
Environmentalservices" parstavis Latvija Guntars Kokorevi€s secinajis, ka Latvija uzn@mumus parsvara pardod tad, kad
tiem klajas slikti. Tade] So darfjumu cena ir zema. "Latvijas uznémgji nepardod savus lolojumus tad, kad uzn@mumam
klajas Joti labi, un ta ir lielaka klida. Vienmér tieck méginats veikt reorganizaciju, neefektivi realizétas dargas investicijas,
un uzn@mums pardosanas bridi jau ir pilniba sabojats," pieredze dalijas G. Kokorevics.

"Labs uznémums netiek pardots. To var tikai
un vienigi nopirkt."

Lidzigas domas bija arT akciju sabiedribas "Prudentia” partneris Aleksandrs Lobakovs. Vins ieteica patlaban savu biznesu
nevienam nepardot, jo "cena ir absoliitaja minimuma. M&A darTjumu cenas diapazons ir samazinajies divas I1dz trTs reizes
salidzinajuma ar 2007. gadu". A. Lobakovs uzskata, ka uznémejam pasreiz€ja ekonomiskaja situacija vispirms biitu
nepiecieSams uzlabot biznesu, konsolidét kontrolpaketi, izpirkt mazakumakcionaru dalas un ari parpirkt mazak svarigos
konkurentus. "Tad var pardot savu uznémumu, jau par pavisam citu un labu cenu," ir parliecinats "Prudentia" partneris.
"Turklat - labi uzn@mumi nekad nav atklata pardosana. Labs uzn€mums vienkarsi netiek pardots. To var tikai un vienigi
nopirkt - pareizaja bridi un par pareizu cenu.”" A. Lobakovs piebilda, ka stratégiskie investori nogaida M&A darTjumu
cenas vél lielaku pazeminasanos. Jo noslégt darjjumu Sogad vai péc trim gadiem - tas strat€égiskajam investoram nav
izSkirigi.

Investori nogaida un véro

"Prudentia" partneris secingjis, ka situacija komercbanku kop€ja kreditportfeli katru ménesi pasliktinas. To veicinot
uzné€méju un bankieru nespé&ja rast vienotu 1émumu, ka parstrukturét kreditsaistibas un uznp€mumam turpmak attistities.
Bankas izveidoti pat Tpasi departamenti, kuros par uzn€mumu restrukturizaciju iesp&jams runat profesionala Itmeni. "Tas ir
labi vertgjams fakts, kaut gaidams, ka lielakais M&A un Tpaso situaciju darfjumu vilnis naks tie$i no komercbankam,"
prognoze A. Lobakovs. "Lielaka darTjumu plisma - ap 95 procentiem - notiks ar stratégiskajiem, nevis finan$u investoriem.
Visticamak, stratégiskie investori biis no to vidus, kuri jau Baltijas tirghl ir. Maz ticams, ka kadam citam bis liela interese
par miisu regionu."

Intereses izradiSana par Latvijas uznémumiem paslaik esot vairak formala neka reala. Kad investori Iidz galam izpratis
procesus, kad radisies skaidriba par lata stabilitati un makrovidi, tad darfjumi saksies, doma A. Lobakovs. Esot dzirdéts, ka
Eiropas finansu investori savakusi loti daudz naudas, bet taja pasa laika M&A darfjumu skaits nokrities pat par 60
procentiem. Tas liecina, ka finanSu investori nogaida, kuri uzn€mumi un kadas industrijas izdzivos.

Vietgja kapitala akciju sabiedribas "Eko Investors" padomes priek$sedetajs Viesturs TamuZs uzskata, ka uznpgémumu
pirkanu un pardo$anu Latvija vajadzétu veikt paiem sava starpa. Sadu darfjumu cena nav parlieku liela. "Sis ir iesp&ju
laiks, kad vajadziga radosa pieeja rentabilitates palielinaSanai,” uzsvéra A. Tamuzs. "Tadg] §is periods miisu ekonomikai
patiesiba nes labumu, kaut ir smagi skatities uz pasu uzné€mejiem, kuru bizness juk un bruk." Tacu izdzivotaji savu biznesu
paplasinasot un vinu vaditie jaunie uzn€mumi busot daudz kvalitattvaki.

"Tade] - jo Latvijai iedos mazak naudas no arpuses, jo tas ir labak," uzskata V. TamuZs. "Mums paSiem vispirms jaizverte,
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ko esam darTjusi nepareizi un ka varam stradat labak. Miisu uzn@méjdarbibas vide sakartosies un iegiis aprises, kas vairak

piemerotas Latvijas ekonomikas m&rogam. M&s esam loti, loti maza ekonomika, un no ta mums ir jasak un jaaug, un jaaug
S ]

pareizi.

Valdibas mainigie lemumi kavé attistibu

Akciju sabiedribas "Gild Bankers Latvija" direktors Matiss Paegle véstija divas zinas. Vispirms - laba. Ped&jos 10
meénesos investiciju tirgli nav bijis nekadas arvalstu investoru intereses par Latvijas valsts vertspapiriem. ES valstis un
Starptautiskais Valutas fonds (SVF) glabj Latviju ar kreditiem, bet neviens cits vairs neesot gatavs valsti finansét.

"Beidzot Sonedg@] paradijusies interese pat Latvijas valsts obligacijam," inform&ja M. Paegle. "Miisu uzng@mums san&mis
konkr&tu investoru piedavajumu - vini ir gatavi 10 dienu laika nopirkt noteikta veida ve&rtspapirus par simts miljoniem, ja
tadi bitu pieejami." Ta gan biitu alternativa ar augstiem procentiem un divreiz dargaka neka SVF aizdevums. Bet pozitivais
ir pats fakts, kas liecina: uzticiba Latvijas ekonomikai atjaunojas.

Slikta zina. "Redzu, ka investori ar naudu stav pie miisu robeZas. Ne tikai strat€giskie, bet ari finansu investori," vérojumus
neslépj M. Paegle. "Investori gaida, kas notiks ar griitibas nonaku$ajiem uzp€mumiem, jo viniem ir nauda, griba un
interese.

"Jo Latvijai iedos mazak naudas no arpuses,
jo labak. Mums paSiem jaizvérte, ko esam
darijusi nepareizi un ka varam stradat labak."

V. Tamuzs

Bet trikst vienas citas lietas. Vini atver "Financial Times" un izlasa Latvijas 1émumu par 30 procentiem samazinat policiju
pirms rudend briestoSajiem socialajiem nemieriem," ir saSutis "Gild Bankers Latvija" direktors. "Miisu valdiba paslaik uz
galda tur atveértas Cetras svarigas nodok]u kategorijas, par kuram skaidriba biis labi ja galgja budZeta versija $a gada 31.
decembri. Kamer vien biis iesp&jams, ka tiks mainits PVN un uzlikts progresivais ienakumu nodoklis "Latvijas izpratng",
nevienam investoram nav iesp&jams pateikt, kadu biznesa planu taisit! Te nav runas par nodok]u lielumu, bet gan - par
neskaidribu, kada bus Latvijas nodok]u sistéma nakamajos gados."

Tiklidz valsts nostasies uz stabilas attistibas cela, investoru aktivitate atsaksies. Bet M. Paegle nav parliecinats, ka
stabilitati radis Latvijas iniciativa. Misu valsts, ticamak, sagaidis, kad atkopsies pasaules ekonomika un tad ka atverta
ekonomika 1énam, ar nokavésanos tai sekos.

"Varbiit labakais scenarijs bija Latvija pasludinat valsts maksatnespgju, atteikties no arvalstu kreditiem un dzivot tikai no
tiem ienakumiem, ko valsts pati sp&j generét? Tas buitu pirmais radikalais spiediens uz valdibu - parskatit visu savu
ekonomisko bazi," uzskata direktors. "Kamer mes zinam, ka ES p&d&ja mirkl1 pastieps palidzigo roku ar kartgjo
aizdevumu, lai nepielautu vienas savas dalibvalsts maksatnesp&ju, me&s nejiitam valsts skattjumu par savu ekonomiku
nakotng. Skiet, ka neskaidrbas un kavésanas laiks vél bis ilgs, Iidz ar to Latvija biis daudz sagruvusu uznémumu un
piespiedu darfjumu.”

Faktu, ka Latvijas ekonomika ir novértéta par divam pakapem zemak par Lietuvas, G. Kokorévics skaidro ar Latvijas
makroekonomisko nestabilitati: "Labakais, ko Latvijas valdiba var&tu izdarit miisu ekonomikai, ir - ménesi paklusét. Lai ka
es negrib&tu nevienu aizskart personigi, katrs pazinojums - par nodokli Sodien nerunasim, rit nezin kadel runasim - izraisa
smieklus. Ne tikai Latvija. Kaut arT visas tris Baltijas valstis pa$laik atrodas vienada bedrg, tiri emocionali Latvija izskatas
divas pakapes sliktak."

© VSIA "Latvijas Véstnesis"
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