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Korekti noformeéti juridiskie dokumenti var atrisinat virkni problemu. To
noformésana neSkiet svariga lidz bridim, kameér rodas stridi. ZAB
'Sorainen' zvérinats advokats Janis Bite stasta, kam japievérs uzmaniba,
noformeéjot jaunuznémumu un dalibnieku ligumus.

Visi jaunuzpnémumi, kurus dibina vairaki dalibnieki, péc savas ekonomiskas butibas ir
kopuznémumi. Kopuznémuma viena no galvenajam pazimém ir intereSu dazadiba, kas pastav
vai laika gaita var rasties starp kopuznémuma dalibniekiem un kas potenciali var eskaléties
stridos. Prakse rada, ka $adi stridi starp dalibniekiem var nodarit bitisku kaitéjumu

kopuznémuma ekonomiskajam interesém vai ekstremalakajos gadijumos pat apdraudét ta



turpmaku dzivotspéju. Tapéc ir loti svarigi, lai Sie dalibnieki apzinas iesp&jamo stridu
risku un jau laicigi vienojas par galvenajiem sadarbibas principiem, tostarp par
mehanismiem savstarpéjo stridu risinasanai.

Praksé sSadu vienosSanos ir ieteicams sastadit rakstiska visaptverosa dalibnieku
liguma forma. Tas ne tikai palidzés jaunuznémuma dalibniekiem precizak noformulét savas
vienoSanas saturu, bet arl atvieglos pieradiSanas pienakumu strida situacijas. Kvalitativa
dalibnieku liguma izstrade saistisies ar zindmam izmaksam, kas var nebiit ekonomiski
pamatotas jaunuznémuma korporativas dzives cikla sakotn€jos posmos, kad pasiem
dalibniekiem vél var nebtt parliecibas par jaunuzpémuma dzivotspéju. Tados gadijumos
dalibnieki, iespéjams, var iztikt ar vienkarsu rakstisku sadarbibas pamatprincipu izklastu vai
mutisku vienoSanos. Tomeér tiklidz jaunuznémums ir pieradijis savu dzivotspéju,
dalibniekiem ir ieteicams péc iesp€jas driz atgriezties pie jautdjuma par visaptverosa
dalibnieku liguma noslégsanu.

Kadi ir tipiskie jautajumi, kas tiek reglamentéti dalibnieku ligumos un par kuriem vajadzétu
aizdomaties ikvienam jaunuznémuma dalibniekam? Prakseé tie ir $adi:

Dalu sadalijums

Dalas jaunuzpémuma tiek sadalitas starp dalibniekiem atbilstoSi vinu veiktajam
ieguldijumam. Tomer, apsverot ieceréto dalu sadalijumu, ir butiski atceréties, ka
kapitalsabiedriba dalibniekam piederoSo dalu proporcionalais svars ari noteiks Si
dalibnieka turpmako ietekmi jaunuznémuma. Kapitalsabiedribas lemumi tiek pienemti
ar balsstiesibu vairakumu. Parasti léemuma pienemsanai nepiecieSamais vairakums biis 50%
+ 1 balss, lai gan atseviskam lémumu kategorijam var biit nepiecieSams ari lielaks balsu
vairakums. Tas savukart nozimeé, ka dalibniekam vai vairakiem saistitiem dalibniekiem kam
pieder $ads dalu vairakums, parasti ari biis tiesibas izlemt visus butiskakos ar jaunuznémuma
darbibu saistitos jautdjumus.

Dalu proporcionalais svars ir butisks ari domajot par jaunuznémuma pelnu (vai
likvidacijas kvotu, ja jaunuznémums tiek likvidéts), jo arl pelna parasti tiks sadalita starp
dalibniekiem proporcionali to dalibai jaunuznémuma pamatkapitala.

Saprotams, ka parak liela vairakuma dalibnieka ietekme kapitalsabiedriba ne vienmér var biit
pienemama mazakumam, tapéc praksé jaunsabiedribas dalibniekiem parasti naksies meklet
kompromisus attiecigi modificéjot lemumu pienemsSanas noteikumus. Tas ir iespéjams,

pieméram, paredzot, ka noteiktu lémumu pienemsanai ir nepiecieSams 1pass vairakums ar



tadu aprekinu, ka Sadus lémumus vairakumam nav iespéjas pienemt bez mazakuma
lidzdalibas, tadejadi faktiski palielinot mazakuma ietekmi jaunsabiedriba. Tapat ari ir
iespéjams paredzét, ka mazakumam ir veto tiesibas attieciba uz noteikta veida
Iemumiem.

Visbeidzot, apsverot vélamo dalu sadalijumu, ir vélams Tpasi izcelt situaciju, kad diviem
dalibniekiem vai vairakiem saistitiem dalibniekiem ir vienads (50/50%) dalu skaits.
Tas var skist vilinoss kompromiss, jo lauj dalibniekiem izvairities no nepatikamam parrunam
par to, kurs biis vairakuma, bet kurs - mazakuma, tomeér praksé $ads risinajums ir riskants.
Péc biitibas tas nozimé, ka jebkadi Ilemumi dalibniekiem biis japienem vienbalsigi, kas stridu
gadijuma parasti nav iespéjams, tadejadi apdraudot jaunuznémuma turpmaku dzivotspéju.
Valdes sastavs un kontroles mehanismi

Izvéloties jaunuznémuma valdes sastavu, ir biitiski atceréties, ka no juridiska viedokla
kapitalsabiedribas valde ir noskirta no jaunsabiedribas dalibniekiem un tieSi valde ir ta
institucija, kas atbild par jaunsabiedribas komercdarbibu. Un tikai valdei bis tiesibas
rikoties ar jaunsabiedribas aktiviem un uznemties tas varda saistibas. Protams, praksé sada
noskirtiba ne vienmér biis Ista, ipasi jaunuznémumos, kas atrodas sava korporativa dzives
cikla sakotnéjos posmos, kad pasi dalibnieki visbiezak ari veiks valdes loceklu pienakumus,
tomeér S$ai situdcijai ir tendence mainities uzpémumam attistoties, pieméram, piesaistot
profesionalu vadibu.

Nemot véra valdes plasas pilnvaras, dalibniekiem ar lielu rapibu ir jaizveélas valdes
sastavs, ka ari jaatceras par atbilstoSiem valdes kontroles mehanismiem. Tipiskakie prakse

pielietotie kontroles mehanismi ir $adi:

e Savs parstavis jaunuznémuma valdé, paredzot kopigas parstavibas tiesibas ar citiem
valdes locekliem. Tadéjadi tiek panakts, ka valde nevar rikoties bez attieciga parstavja
zinas.

o Prasiba, ka noteiktas kategorijas Iemumus vai lemumus virs noteiktas mantiskas vértibas
valde var pienemt tikai ar dalibnieku sapulces vai padomes, ja tada ir izveidota,
piekriSanas.

Tomeér, apsverot nepiecieSamos valdes kontroles mehanismus, ir butiski saglabat
jaunsabiedribas spéju joprojam efektivi un dinamiski veikt savu komercdarbibu un parlieku
strikti kontroles mehanismi var atstat negativu ietekmi uz jaunsabiedribas ikdienas
komercdarbibu.

Noteikumi darijumiem ar dalam



Jaunuzpnémumos, kas tiek dibinati, ka kopuzpémumi, esoSo dalibnieku identitate un

savstarpéjas attiecibas biezi vien ir loti biitiskas, tapéc ir ierasts, ka dalibnieki censas paredzét

zinamu kontroli par esoso dalibnieku sastavu attiecigi ierobezojot dalibnieku tiesibas brivi

atsavinat vai apgritinat savas dalas. Tipiskakie praksé pielietotie mehanismi ir $adi:

Prasiba, ka dalu atsavinasanai ir nepiecieSama citu dalibnieku piekrisana.

Dalibnieku pirmpirkuma tiesibas iegadaties dalas, ja kads cits dalibnieks tas veélas
atsavinat kadai treSajai personai.

Lidzpirksanas tiesibas (angliski - tag along rights), ar ko tiek saprastas mazakuma
tiesibas pieprasit, lai vairakums pardod savas dalas tikai tad, ja vienlaicigi tiek izpirkts
arl mazakums, vai lidzpardoSanas tiesibas (angliski - drag along rights), ar ko tiek
saprastas vairakuma tiesibas pieprasit, lai mazakums pardod savas dalas, ja tiek izpirkts
vairakums.

Dazada veida opcijas, ar ko parasti tiek saprastas dalibnieku tiesibas izpirkt citu
dalibnieku dalas vai pardot savas dalas citiem dalibniekiem, iestajoties noteiktiem
nosacljumiem.



