Efektiivsus ja kulude kokkuhoid iilepiirilise iihinemise teel

Tanases keerulises majandusolukorras on edukad need ettevétjad, kes suudavad luua lihtsamaid,
efektiivsemaid ja kliendisdbralikumaid ettev&tteid ning seeldbi tdsta oma konkurentsivdimet. Uheks
vBimaluseks neid eesmérke saavutada on labi piirililese Ghinemise, mis annab valjundi kdigile
Baltikumis piiritleselt tegutsevatele ettevotetele.

Hiljuti ithendas Soraineni Balti biiroode ndustamisel kindlustusandja If Glepiirilise Ghinemise teel
oma Eestis, Latis ja Leedus tegutsevad tiitarettevotjad theks juriidiliseks isikuks asukohaga Eestis
ning filiaalidega Latis ja Leedus. Tegemist oli esimese finantsasutuste piirililese ihinemisega
Baltimaades ja lihe esimesega Euroopas, mis pohines Euroopa Liidu piirililese Ghinemise direktiivil
2005/56/EU. Miks If seda tegi ja kas see v&iks olla lahendus ka teiste Balti riikides piirilileselt
tegutsevate ettevotjate jaoks?

Rahvusvahelistel ettevotetel on véimalik piirililese Ghinemise teel saavutada jargmist:
- Lihtsustada ja Gihtlustada ettevdtte struktuuri, hoides kokku organisatsiooni tlalpidamise kulusid

Uhingu Ulalpidamine on kontsernile keerukam ja kulukam kui filiaali Glalpidamine, kuna filiaalil ei ole
nii palju kohustuslikke organeid ning nende tookorraldus on tunduvalt paindlikum. Naiteks puudub
vajadus kutsuda kokku ja korraldada juhtorganite koosolekuid jms. Kontserni kuuluval Ghingul on
tihti lisaks seadusest tulenevatele organitele eraldi osakonnad v3i ndu andvad organid, mis tihti
dubleerivad seaduse alusel loodud organite t66d ning nende padevus voib olla isegi seadusega
vastuolus.

- Vdimaldada emaettevétjal teha olulised otsused ise

Paljud rahvusvahelised emaettevdtjad teostavad oma tiitarettevotjate tle pdhjalikku ja aktiivset
jarelevalvet, kuid tihti ei haaku nende jarelevalve protsessid kohaliku drijuhtimise Gigusliku
regulatsiooniga (juhtorganite arv, lilkkmelisus, té6kord, vastutus jms). Tihti viib see selleni et kohalikul
tasandil on n6 ametlik ja mitteametlik (tegelik) Ghingujuhtimise kord. Samuti tuleb ette olukordi, kus
emaettevotja kirjutab ette, milliseid otsuseid ja tehinguid tuleb teha, kuid see vib olla vastuolus
juhtorgani liikmele satestatud kohustusega tegutseda ettevotjale (mitte emaettevétjale) kbige
soodsamal viisil. Arilihingute (ihendamisel filiaalideks omandab emaettevdtja vastutuse filiaalide
tegevuse eest, mis tagab vélausaldajate huvide tugevama kaitse ning annab emaettevdtjale suurema
moju filiaalide tegevuse lle.

- Hoida kokku organisatsioonivaliseid kulusid

Seda naiteks seeldbi, et Ghinemise tulemusel allub piirililene ettevéte mitme asukohamaa jarelvalve
asutuste asemel vaid peamiselt Gihele. Vaiksem finants- ja muu aruandluskohustus vahendab
oluliselt tarbetut administratiivkoormust. Eriti oluline on see finantsjarelevalvele alluvatele
Uhingutele, kes peavad igas asukohariigis tasuma suuri jarelevalvetasusid.

- Tagada efektiivsem kapitali kasutus ja vahendada kapitali hoidmisega seotud kulutusi

Filiaalil puuduvad aktsiakapitali, reservkapitali, netovara jms nduded. Vorreldes aritegevusega
titarthingute kaudu, saab emaettevétja seetdttu filiaalide kaudu tegutsedes vabamalt liigutada
kapitali Ghest riigist teise vastavalt vajadusele. Eriti oluline on see finantsjarelevalvele alluvatele
ettevotjatele, kelle kapitali hoidmise kulud on vaga kdrged. Parast Ghinemist jadvad need
kohustused ainult Ghe aritihingu kanda (st mitte enam emaettevétjale ja tiitarettevotjatele eraldi).



- Kaob vajadus paljudeks kontsernisisesteks tehinguteks ja kanda sellega seonduvaid kulusid
(ndustamiskulud, maksud)

Sageli tagab ja toetab emaettevétja jarjepidevalt oma tiitarettevotjate tegevust. Kontsernisisesed
finantstehingud, seda ka seotud ettevotjate vahel, tuleb teha turutingimustel. Seetdttu peavad
tiitarettevotjad maksma emaettevotja poolt antud laenudelt intressi, mida ei pruugi saada filiaali
maksustamisel maha arvata ning emaettevotja peab enamasti maksma saadud intressilt ka
tulumaksu. K&ike seda saab dldiselt valtida, kui valismaa arilihing tegutseb filiaalide kaudu. Filiaal ei
ole iseseisev juriidiline isik, mistdttu sisetehingute kulusid saab teataval maaral optimeerida.
Peakontori ja filiaali vGi plsiva tegevuskoha vaheliste teenustasude pealt ei ole ka kohustust tasuda
kdibemaksu.

- Kaitsta paremini Gihinevate Uhingute koostéopartnerite ja klientide huvisid

Ressursside (ihendamine muudab teenuse kliendi jaoks enamasti lihtsamaks ja kiiremaks. Uhinemise
tulemusel muutub ettevéte suuremaks, tugevamaks ja seega usaldusvaarsemaks. See annab
konkurentide ees selge eelise, aidates samas paremini kaitsta vélausaldajate huve.

- Hoida kokku administreerimise kulusid

Nii nditeks kehtivad filiaalidele tunduvalt leebemad nduded aruandluse koostamisel ja esitamisel
ametiasutustele (finants- ja raamatupidamisarvestus on suures osas ndutav ainult emaettevotja
tasemel). Samuti on véimalik lihtsamini kasutada emaettevétja poolt kasutusel olevaid andmebaase
ja voimalusi, millega kliendile paremat teenust pakkuda.

Kui otsustada piirililese Ghinemise kasuks, tuleb siiski arvestada, et piirililest Gihinemist kasitlevate
Oigusaktide nduded Ghinemisdokumentide sisu ja vormi ning tihinemisprotsessiks vajalike tegevuste
jarjekorra ja tahtaegade osas on Eestis, Leedus ja Latis Gsna erinevad. Seetdttu on darmiselt oluline
poorduda piirililest Ghinemist planeerides ndu ja abi saamiseks digusndustajate poole.

* Samal teemal ilmus artikkel ka viimases Aripdeva Juhtimise lisas
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