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Pildil (vasaﬁ.nlt) advokaadi-
biiroo Sorégnen vanempartner
Aku Sorainen, Webmedia juha-
tuse esimees Taavi Kotka ja
Merko personalijuht Ene Tiivi.

Ettevotete peresobralikkus
pole s6nakalks, nagu
masuajal voib kergesti
tunduma hakata.
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umme aastat tagasi algatasid ajakiri Pere ja Kodu ning
aJalght Aripéev pere- ja t66tajasobralike ettevitete kon-
kursi. Meenutagem: kasu- ehk buumiaeg polnud veel
glanud ja eelmine masu oli 4sja 16ppenud. Peresdbra-
likkus méistena oli vihetuntud. Ajad, mil pere kerkis

. . ‘reklaamitegijate huviorbiiti, olid alles ees. Pere ja Kodu
ning Aripaeva koostéo tekitas drimeestes hdmmingut.

Siiski leidis konkurss vastukaja ja esimesel médduvdtmisel
osales iile saja ettevotte.

) M66dunud kiimne aastaga on iihiskond oma nahal 14bi teinud
kiire majandusliku tdusu ja sama #kilise languse. Niiiid ronime
v??valiselt august valja. Kuidas on aga lugu peresébralikkuse kui
vadrtusega, on’s see tdesti kriisis hajunud nagu suits tuules?

%

usest, kui ajad on vaga keerulised, inime-
koondatakse ja palku karbitakse?

u: Ma arvan, et sellisel ajal on see veelgi
#htsam kui varem. Inimestel on piisavalt

8 uresid, voib-olla on abikaasa t66 kaota-

snud voi on muidu raske. Sellises olukorras
leb firmale kasuks, kui ta vahegi suudab

(8t tajaid rahustada ja neile turvalisema

§keskkonna luua.
8 Ene: Mina olen ka nous, et kui rahakott
dhegi kannatab, tuleks peresdbralikku suh-

¥ tumist ettevittes jitkata. See on tootajale

viga tahtis.
§ Taavi: Nagu Aku iitles, raskel ajal on
#koige olulisem info. Inimesed peavad ole-

#ma teadlikud, mis toimub. Meie néiteks

¥ t6hustasime kordades ettevottesisest info-

¥ vahetust. Muidu oli meil kord kvartalis suur
: koosolek, masu alguses aga pea igal kuul.

Radkisime védga avatult, millisel juhul pea-
me kasutusele votma kdrpemeetmed.
Meeskond vottis end kokku, suutsime ma-
sule vastu panna ja kérpeid ei tulnud teha.

Samamoodi on oluline anda avatud infot
tootajate peredele, et ka nemad oleksid toi-
muvaga kursis.

Kuidas te seda teete?

Taavi: Meil on kaks korda aastas perega
tiritused. Suvepdevadel, kui pidulik avami-
ne on toimunud, lahevad t66tajad lastega
mangima, to6tajate kaasad kutsutakse saali
ja neile antakse pooleteisetunnine iilevaade
ettevotte jargmise aasta drisuundadest.
Kuidas meil 1aheb, millised valikud on toe-
néolised, millised on ohud ja mis on hasti.
Selline infovahetus annab ka pereliikmetele
kaasatuse tunde.

Kui naine voi mees on kodus ettevotte
fann, hoiab see t64tajat kindlamalt paigal.

Aku: Viga 6ige 1dhenemine. Meil on sa-
ma kogemus: perekondliku 1dhenemisega
me loome lojaalsust terve pere tasandil. Sa-

Meil on 174 tootajat, kel on peres lapsed.

Téhistame toGtajate siinnipédevi ja muid
isiklikke tdhtpéevi. Maksame spordi- ja ter-
visetoetust, pakume lisapuhkust ja veel mo-
ningaid soodustusi, nagu paljud teisedki
ettevotted.

Taavi: Meil on kogu tegevuse taga selge
filosoofia: me otsime tasakaalu t60 ja kodu
vahel. Jalgime, mis on need probleemid,
millega inimesed kokku puutuvad, ja piiiia-
me neid leevendada. Néiteks lapse koolimi-
neku voi to6taja abiellumise puhul on meil
rahaline toetus. Lapse siinni korral vajab pe-
re vabu péevi. Meil on reegel, et me ei kin-
gi lastele jouludeks kommi, vaid koost6os
Kaubamajaga paneme kokku igale vanuse-
rithmale meeldiva kingituse — et lapsel oleks
kingist ka roomu.

“Otsime tasakaalu
t6o ja kodu vahel ning
piiiame inimeste prob-

leeme leevendada.”

Taavi Kotka, Webmedia
000000000000000000000

Firma tihistrituste seisukohast on mul
kil teistele ettevotetele sonum. Need voik-
sid olla suunatud tdotajate peredele, kaasa-
dele. See on hoopis teine tase. Meie joulu-
pidu on pidulik galaiiritus, black tie. Enne
seda korraldame tantsukursused. Naistele
on see suur asi — minu arvutinohikust mees
tantsib! "

Aku: Black tie on hea mote.

Mis meil on koige enam kasutatud ja pe-
redele tihtsad asjad? Esiteks liikkuv t60aeg.
Ei ole tahtis, mis kell sa tuled, tahtis on, et
t00 saaks tehtud. Teiseks needsamad pere-

! s asematel kui ka tdnavusel konkursil osale- konna jaoks ja pakume soodustusi perele. P .
: ¥, ettevotted. Sona saavad ehitusettevotte . L e‘re ‘ja
* "\s Merko personalijuht Ene Tiivi, tarkvara- Mis on need meetmed, mida ise pere- toota j a-
| " Wyrendusega tegeleva AS Webmedia juhatu- sobr.allkkuse se:sukohalt oma ettevdttes o b I' k
. :'f:e esimees Taavi Kotka ja advokaadibiiroo oluliseks peate? SODIdlIKe
: :gorainen vanempartner Aku Sorainen. En(fUl Kogu%ex;‘eﬁritlisedb;rll meil zulvepaevad ettevotete
i . . . ja joulupeod. 1. septembril saavad lapsevane-
1 md.as teile .tundub, ka~s on ildse '~“°te? mad soovi korral vaba péeva ja esimesse ko.n ku Iss
1l 3kida avalikult ettevotete peresdbralik- Klassi minejad tiisvarustusega koolikoti. t oimus

10. aastat

Pere- ja to6tajasobrali-
ke ettevétete konkursil
on tanavu ilus immar-
gune number - kon-

kurss toimus 10. korda.

Urituse eesmark on aidata
kaasa pere- ja tootaja-
sobralikkuse kui matteviisi
levikule Eesti ettevotete
hulgas ja thiskonnas
laiemalt.

Konkursi algatasid
2001. aastal ajakiri Pere

] ja Kodu ning ajaleht Ari-

paev, hiliem liitus rahvas-
tikuministri biroo (minist-
rid Paul-Eerik Rummo ja
Urve Palo).

Konkursi patroonideks
on olnud Ingrid Ruitel

~ ja president Toomas

Hendrik llves.

2010. aasta konkursi
kaaskorraldaja on sotsiaal-
ministeerium eesotsas
sotsiaalminister Hanno
Pevkuriga.

Voitjad labi aegade:
2009 Sorainen
2008 Webmedia
2007 NT Logistika
2006 Scannotec

2005 ja 2004
Vain & Partnerid

2003 Krediidipank
[@ 2002 Paikuse Saeveski
20071 Eesti Post
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tritused, mida teeme kolm-neli korda aastas.
Siis paar-kolm tervisepdeva aastas — kui oled

haige v6i laps on haige, pole iga kord vaja

arstitoendit tuua. Need on kdige tavalisemad.

Lisaks toetus lapse siinni ja esimesse klassi
mineku puhul. Korraldame biiroos vaki-
sineerimist nii totajatele kui nende
lastele. Lastele on méingutuba: kui

on vaja kauem t66l olla, saab laps
maéngida. Sinna on t6étajad ise
ménguasju toonud.

Taavi: Mis vdga hasti to6tab,
on pdhiméte “Ara anna kala,
anna 6ng”. Meie noored pered
saavad tasuta Gordoni perekooli
koolitusi. Algul olin skeptiline,
motlesin, et vaatame, kui suur huvi
on, aga praegu on meil koolitustele sa-
ba. Me maksame koolituse kinni ja soovi-
tame, et molemad vanemad osaleksid.

See on nii-Gelda uue aja juhtimis-
stiil. Me katsetame ja oleme teinud
teatud valikuid, ja me ei tea, kas see
on hea voi halb, aga praegu oleme nii
valinud. Me oleme vélja arvutanud,
kui palju ldhevad ettevéttele maksma
koolitused, suvepievad, kas voi selline
pisike asi nagu tasuta kohvi, millele ku-
lub 600 000 krooni aastas. See ei ole vii-
ke summa. Ettevéite kasum voiks nende as-
jade arvelt olla miljoneid kroone suurem.

Ene: Ainult et kas t66tajad oleksid dnneli-
kumad?

Taavi: Just, siin ongi see koht, et ettevdtte
omanikud on valinud sellise tee. See on iiks
vbimalus. Ma v6in siin tuua naite suhtumi-
sest ema- voi isapuhkusesse. Kui ettevttes
on t6Gtaja, kelle oskusteave on viga kitsalt
piiritletud ja keda asendada on raske, siis ka-
pitalistina tahaks kiill teinekord peast haara-
ta, kui see inimene tuleb ja teatab, et ta jadb
niitid aastaks isapuhkusele. Aga mis sa teed —
meil on dra otsustatud, et koigil on vordsed
voimalused. Sa véid lithiajalise efekti ju saa-
vutada sellega, et rddgid mehe surnuks, aga
mis su maine siis iilejddnud seltskonna sil-
mis on?

Kas te masuga seoses olete veel midagi
muutnud oma personalipoliitikas?

Ene: Meie oleme ka infovahetust suurenda-
nud. Inimesed on Gelnud, et pigem tulgu
halb uudis, aga kdige halvem on teadmatus.
Oleme sellele tdhelepanu po6ranud Jja kinni-
tanud inimestele, et tookoht piisib ja jétkame
soodustustega, nii palju kui vihegi voimalik.
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Ene Tiivi:
“Esimesse klassi minejatele
kingib meie firma taisvarus-

Taavi Kotka:

“Hasti tootab pohimote

“Ara anna kala, anna éng”.
Meie noored pered saavad
tasuta Gordoni perekoolitusi.”

Aku: Meil on samamoodi. Teavitame ini-
mesi rohkem, kuidas biirool liheb. Oleme
kovasti suurendanud sisekoolitusi javahen-
danud neid, mida ostame viljastpoolt. Oleme
rohkem koolitanud inimesi oma joududega.
Seega saame praegu pakkuda klientidele
paremat teenust isegi efektiivsemalt ja oda-
vamalt.

Taavi: Meil oli omanike otsus, et me ei 1a-
he kiirelt seda teed, et votame palgast maha.
Palgakérbe on juhile mugav otsus, sest aitab
ruttu piisikulusid vahendada ja kohe on pilt
parem.

Me ldksime seda teed, et hoiame oma
meeskonda ja lepime pigem viiksema kasu-
miga. Kui oli halb aasta, siis tulemustasud
olid monevorra pisemad.

Vaatasime soodustuste nimekirja
tile: mis t66tab, mis ei toota. Koik
said arvamust avaldada. Kokku-
vottes see kulusid ei vahendanud,
aga masu tottu saime paremini
suunatud soodustuste listi — asjad,
mida ei kasutatud, jid vélja ja
uued tulid asemele.
Naiteks tootasime vilja Web-
media kaardi (nditab rohelist lii-
kivat plastikkaarti), millega saab
Tartus erinevates sédgikohtades hinna-
soodustust. Pisike asi, mille tegemine ei
maksnud suurt midagi, aga inimestele on
see praegusel ajal abiks ikka.

Koik hakkab pihta kiisimusest, kas ma
tldse tahan selliseid asju teha. Kas ma loon
ari, mille ainus eesmirk on saada kiiret kasu-
mit, v6i ehitan midagi pikaajalist.

tusega koolikoti.”
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kurss I1abi viidi?
2010. aasta peresobralike firmade konkursil osales 50 ettevotet, 16ppvooru jou-
dis neist 42.

Kusitluslehe taitsid nii ettevdtte juht/personalijuht kui ka to0tajad.

llustamise valtimiseks anti tootajate vastustele 60% kaal ja juhtide vastuste-
le 40% kaal.

Kusitluse tulemusena koostati I6plik pingerida “Pere- ja tootajasobralikem
firma 2070". Lisaks pandi kokku toGtajascbralike ja peresabralike firmade
edetabelid.

Koik konkursil osalenud ettevotted on palutud 2. juunil vastuvotule Estonia
talveaeda, kus neid tervitavad sotsiaalminister Hanno Pevkur, Pere ja Kodu ning
Aripdeva esindajad.
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Tunnustust vddrivad koéik
konkursil osalevad ettevétted.

00000000000000000000000000

Teie ankeetidest selgus ka, et te koik kaasa-
te tootajaid ettevotte arengu iile métlema.

Aku: Viga 6ige. Tihtipeale ldhene-
takse natuke valesti sellele, mis

iildse on to0taja- voi peresdbra-
likkus. Kergesti laheb jutt
soodustustele. Ent minu

meelest pole see pohiline.

Soodustused, nagu ka

palk, on pigem hiigieeni-

faktor. Andekale inimese-
le on tdhtis, et nendega
oleks koik korras, aga
need ei otsusta, kas inime-
ne annab endast 100% voi
mitte. Keerulisel ajal on tul-
nud rohkem tdhelepanu poora-
ta sellele, mis tegelikult motivee-
rib tegijaid. Milleks, ma leian, on endi-
selt t66 — millist t60d sa saad teha ja milliste
klientidega todtada ning kas t06 arendab
sind. Kas saad tootada heas ja targas kollek-
tiivis voi sellises, kus on juhtimisprobleeme
ja muid sisepingeid. Kas tootajal on karjaéri-
voimalus, kas ta saab tunnustust...

Ene: Ka see, kui palju saab tootaja teha
ettepanekuid ettevotte arendamiseks ja kui
palju juhtkond seda hindab. Merko Ehitusel
on talveseminarid, igal aastal veebruaris
kolm péeva, mil tootajad saavad ithistege-
vustes ja tootubades sona sekka oelda.

Aku

Sorainen:

“Meie biiroos on
lastele mangutuba.
Kui vanemal laheb
natuke kauem,
saab laps méngu-
nurgas mangida.”

Sel ajal kui ettevétted pingutavad, et pere-
sid toetada, on riik hakanud lapsevanema-
telt hiivesid tagasi votma. Kaotatud on tasu-
line isapuhkus pérast lapse siindi, dra on
jaanud koolikotitoetus. Kuidas voiks riik
teie meelest toetada ja soodustada ette-
votete pere- ja tootajasobralikkust?

Ene: Sellest on nii palju rddgitud, kuid kaota-
da voiks erisoodustusmaksu tootajate sporti-

i. mise toetamiselt. Miks ettevotet karistatakse, -

kui ta hoolib oma tootajate tervisest, ka pere
tervisest. Kui isa ja ema teevad sporti ja tule-
vad 166gastunult koju, on see ju hea kogu
perele.

Taavi: See on vdga dige markus. =]

Millised on Eesti pere-
ja tootajasobralikumad
ettevotted aastal 2010?

Pere- ja tootajasobralike ettevétete edetabeli

25 esimest

1. Webmedia AS

2. Adokaadibiiroo Sorainen AS

3. Trendline Seminarid 00

4. Microsoft Estonia 0U

5. Inspired Communications OU

6. Paletti Eesti AS

7. Advokaadibiiroo LEXTAL OU

8. Raintree Estonia 0U

9. Dimela AS

10. Tridens AS

11. Henkel Balti OU

12. Coca-Cola HBC Eesti AS 3

13. Advokaadibiroo Glimstedt Straus & Partnerid OU

14. Tieto Estonia AS
(sisaldab ka sdsarettevotte Tieto Estonia
Services OU andmeid)

15. Estanc AS

16. 3 Step IT OU

17. Uus Maa Kinnisvarabtiroo OU

18. Roche Eesti U

19. Ericsson Eesti AS

20. Elion Ettevotted AS

271. Express Post AS

22. Net Group OU

23. Agrovaru AS

24. Nordea Eesti (Nordea Bank Finland Plc Eesti
Filiaal ja Nordea Finance Eesti)

25-26. Harju Elekter AS

25-26. Dilseeds Trade

Jargmised pere- ja tootajasobralikud ette-
votted tahestiku jarjekorras

Danske Bank A/S Eesti filiaal (Sampo Pank)
Eesti AGA AS

Eesti Post AS

Estravel AS

Fein-Elast Estonia OU

Forss 0U

Galvi-Linda AS

Harju TU

Hektor-Light AS

Invaru OU

Lars Krogius Baltic 0U

Merko Ehitus AS

MicroLink Eesti AS

Puhastusimport OU

Rautakesko AS

SE Sampo Life Insurance Baltic (Eesti kontor)




Peresobralike firmade
edetabeli 25 esimest

. Adokaadibiiroo Sorainen AS
. Webmedia AS

. Trendline Seminarid OU

. Microsoft Estonia OU

. Inspired Communications OU
. Paletti Eesti AS

. Advokaadibiiroo LEXTAL OU

. Raintree Estonia OU

| . Advokaadiburoo Glimstedt
{i Straus & Partnerid OU

I 10. Tridens AS

11. Estanc AS

Il 12. Henkel Balti U

i 13. Uus Maa Kinnisvarabiiroo OU
14. Coca-Cola HBC Eesti AS

i 15. Dimela AS

16. Tieto Estonia AS (sisaldab
ka sosarettevgtte Tieto Es-
tonia Services OU andmeid)

17. Express Post AS

18. Qilseeds Trade

19. Agrovaru AS

20 Lars Krogius Baltic 0U
21. Net Group OU

22. Harju Elekter AS

23. 3 Step IT OU

24. Roche Eesti 00

25. Elion Ettevatted AS

|
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“Mis tegelikult
motiveerib tegi-
jaid? Ma leian,
et see on endi-
selt huvitav t66
heas ja targas

kollektiivis.”

Aku Sorainen
000000000000000
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Aku: Minu mélu jérgi 1ihevad erisoodus-
tusmaksu alla ka méned koolitused, see tu-
leks samuti iile vaadata. Ja iile tasuks vaada-
ta sotsiaalmaksu tilempiir. Meie valdkonnas
on spetsialiste, kel on rahvusvaheline turg.
Kas nad iildse jadvad Eestisse v6i lahevad
kuhugi mujale? Kas me saame tuua siia vi-
lismaa spetsialiste? See m&jutab firma kie-
kéiku. Kui peaks kaalutlema, kas meil on ette-
votte tulumaks voi korge sotsiaalmaks, siis
ma eelistaksin pigem esimest.

Nii Webmedia kui ka Sorainen on véitnud
koige pere- ja tootajasobralikuma ettevotte
tiitli. Mis teid motiveeris uuesti osalema?

Aku: Meil tuli jutuks, kas osaleda. Meie ma-
janduslik olukord ei ole praegu nii hea kui
aasta tagasi, aga 1opuks otsustasime, et osa-

leme ikka. Olukord on ju kéigile samasugune.

Taavi: Me voitsime iile-eelmisel aastal ja
jatsime aasta vahele, et ka teistele voimalus
anda. Aga tdnavu otsustasime osaleda. Meie
ettevote koosneb kahest poolest: tootmisest
ja tugigrupist, kes tegeleb inimestega ning
hoolitseb ettevdtte tGokeskkonna ja sise-
kliima eest. Kui firma tootlikkuse ja muude
majandusnditajate konkursse on kiimneid,
siis kuidas sa tunnustad tagatoa inimesi?
Pere- ja to6tajasébralike ettevétete konkurss
on iiks viheseid v6imalusi neid esile tosta.
Mina olen selle vdimaluse iile iilimalt tanu-
lik — me saame hinnata, kus me oleme teiste-
ga vorreldes.

Ene: Me oleme mitmel aastal osalenud,
aga vahepeal jdi paus sisse. Meie ehitusfir-
mal on kiillalt raske konkureerida biiroode ja
vaiksemate firmadega. Meil on 280 t65tajat,
paljud neist on iile Eesti laiali ja kdigile on
korraga raske midagi pakkuda. Sellepirast
me vahepeal ei osalenud konkursil, eriti ku-
na jarjest voitsid vaikesed firmad...

Taavi: Meil on 250 inimest ja Sorai-
nenis...

AKku: ... Eestis 50 ja kokku 160.

Ene: ... aga tdnavu me ikkagi otsustasime
osaleda, sest meil on ka kiillalt palju hiivesid,
mida oma inimestele pakume.

Tiia: Korraldajate poolelt vaadatuna kon-
kurss kasvab ja areneb. Meie mdte on see, et
tunnustust véarivad koik osalevad ettevotted,
mitte ainult esikolmikusse joudnud. Osalemi-
ne annab marku, et t6tajaid ja tootajate pe-
resid peetakse ettevéttes védrtuseks ja nen-
dega arvestatakse. SeetGttu avaldame igal
aastal nii ajakirjas Pere ja Kodu kui ka aja-
lehes Aripéev kdigi osalenud ettevétete ni-

mekirja, mis on tunnustusavaldus ja ka hea
maine loomise koht.

Ene: Varasematel aastatel oli raske leida
ettevotte seest inimesi, kes heameelega
oleksid ankeeti tditnud — mehed ei armasta
ju ankeete tdita -, aga sel aastal oli huvi iil-
latavalt suur ja inimesed tulid isegi kiisima,
kuidas meil Idinud on. Meil t#itis ankeedi
20 inimest.

Kuidas on lipulaevaks olemine méjutanud
Soraineni ja Webmediat?

Aku: Seda on mérgatud kiill. Algul métlesin,
et osaleme rohkem oma inimeste jaoks, et
anda neile sisemist kindlust, et nad t66tavad
oiges firmas. Aga tillatavalt paljud panid se-
da tdhele ka véljaspool.

Kindlasti ei tule see turul kahjuks, kuigi
need pole vairtused, mis oleksid advokaadi-
biiroodes kdige levinumad. Kuid inimesed
on inimesed. Kui té6tajad on hésti hoitud ja
motiveeritud, on nad ka kohtus kliendi igus-
te eest paremini valjas.

Taavi: Mones mdottes on véita ka halb,
sul on maine ja sa ei tohi latti alla lasta. T66-
tajal on lihtne tulla ja 6elda: no kuule, mis
peresobralik?

Aku: See on dige kiill. Voitmisega kiib
kaasas risk, et sellest tuleb ainult kulu juur-
de. Aga see aitab meil leida ka parema kvali-
teediga todlesoovijaid, mis omakorda tekitab
positiivse spiraali: inimesed to6tavad efek-
tiivsemalt, kliendid on rohkem rahul, me saa-
me rohkem kliente, saame paremat palka
maksta ja paremaid inimesi palgata ning
klientide rahulolu kasvab veelgi.

Taavi: Maine aitab kindlasti t66j6u leid-
misel kaasa. Meil on tudengite suveiilikool,
kuhu oli tdnavu rekordarv kandideerijaid, ligi
120 kandidaati 10 kohale.

Voib-olla tegi loetu teid kadedaks. Véib-
olla aga tekitas uhkust. Nii véi teisiti, pere-
sobralikud firmad ei peaks kuuluma puna-
sesse raamatusse, nagu tabavalt markis
2008. aasta konkurssi kommenteerides sot-
sioloog Marion Pajumets. Nad vdiksid olla
loomulik osa téisest keskkonnast.

Muidugi pole tegu keskpiraste ettevitete-
ga. Webmedia on Eesti suurim tarkvaraaren-
daja ja Sorainen valiti teist aastat Baltikumi
hinnatuimaks advokaadibiirooks. Merko on
turuliider ehituse valdkonnas.

Ent koik algab suhtumisest, olgu ette-
vottes viis voi viissada téotajat. P
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