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Kuidas miilia ettevote voimalikult efektiivselt ning kdrgeima vdimaliku hinnaga? Jargnevalt
IGhillevaade.

1. Mija peab oma ettevotet tundma. Miilja seisukohalt on oluline enne labirdakimistesse asumist
pohjalikult tunda oma kaupa, milleks on miilidav ettevdte koos kdigi varadega, sellega seonduvate
olemasolevate ning vdoimalike tulevikus tekkivate probleemidega.

See kdik mdjutab ettevotte milgihinda ning seetdttu on esimeseks asjaks miiiija jaoks ettevotte
auditi teostamine (vendor due dilience), mis peaks anallitisima ettevotte finantsilist olukorda ja
vOimalikke juriidilisi probleeme ning kokkuvdttes andma pildi ettevotte hetkeseisust.

Nimetatud audit annab ka vGimaluse ettevdtet potentsiaalsetele huvilistele tutvustada ning asuda
juba jargmise etapi, kavatsuste protokolli (letter of intent véi memorandum of understanding)
juurde. Audit vdoimaldab muijal maaratleda ettevotte probleemid.

2. Kisi, kas ostjal on raha. Finantseerimistingimused on vorreldes varasemaga karmistunud. Miiija
seisukohalt on oluline saada kindlus vdimaliku ostja maksevdime suhtes. KGnekas ndide on hiljutine
Alta Capitali Tere ja Kalevi ost Oliver Kruudalt, kus tehingu 16puleviimine on takerdunud.

3. Kasuta kavatsuste protokolli oma huvide kaitseks. Jdudes kavatsuste protokolli juurde, tuleb
mainida, et see teenib mitut eesmarki ja seda nii ostja kui ka midja huvides. Kindlasti tuleks
nimetatud protokoll allkirjastada enne ostjapoolse auditi tegemist. Kavatsuste protokoll ei ole oma
olemuselt pooltele siduv, kuid seab paika reeglid, millest pooled kohustuvad kinni pidama ka juhul,
kui labiraakimised ei jéuagi madgitehingu allkirjastamiseni.

4. Valdi asjatut ettevGtte "striptiisi". Nii mldja kui ka ostja seisukohalt on oluline n-6 pdhihinna
kokkuleppimine. Kui seda mitte teha ning asuda kohe ettevotte auditit teostama, vdib see
kokkuvdttes ostjale asjatuks kulutuseks osutuda.

Miuija seisukohalt on kavatsuste protokollis oluline ostjale seatav konfidentsiaalsuskohustus.
Loomulikult omandab potentsiaalne ostja mingis ulatuses konfidentsiaalset infot, seda ei saa
valistada, kuid reguleerida saab selle edasist kasutamist tema poolt. Samuti tuleks satestada keeld
miiija tootajate hilisemaks tlevotmiseks, mis on oluline milidava ettevotte edasise
funktsioneerimise seisukohalt.

Ostja seisukohalt on oluline satestada nn eksklusiivsus labirdakimiste perioodiks. See tagab ostjale
kindluse, et miija ei pea paralleelselt [abirddkimisi teiste huvilistega.

5. Kasuta auditi tulemusi tehingu tingimuste maaratlemiseks.

Kavatsuste protokollis tuleks ette naha ka teatud reeglid ostjapoolse auditi tegemiseks, nditeks millal
seda vBimaldatakse, kes osalevad ostja poolelt. Olenevalt ostetava ettevotte tegevusvaldkonnast



peaks audit kindlasti sisaldama finants- ja juriidilist auditit, vajadusel tehnilist, keskkonnaalast vms
auditit maaratlemaks ettevotte tegevusest tulenevaid vdimalikke riske ja probleeme. Samuti
vOimaldab audit maaratleda tehingule jargnevat véimalikku slinergiat, mis pole mitte vaheoluline
ostuotsuse tegemisel.

Kuna ostja voib avastada auditi kdigus probleeme, mis oluliselt vdivad mojutada ettevdtte hinda, siis
on ostja seisukohalt oluline jatta hind kavatsuste protokollis voimalikult lahtiseks ja teatud piirides
sBltuvaks auditi tulemustest.

6. Asu tehingu taitmist ette valmistama juba labiradkimiste algstaadiumis.

Teatud tehingu I8puleviimisele suunatud tegevusi tuleb alustada, kui ostuotsus enam-vahem kindel,
juba paralleelselt eelkirjeldatud toimingutega, et tehing ei jadks venima.

Kasulik oleks suuremate tehingute puhul kasutada projektijuhtimise pdhimdtet, mis véimaldab
planeerida kindla ajaperioodi konkreetsete tegevuste jaoks vottes arvesse ka seadusjargseid
tdhtaegu, kui tegevus on seotud ametiasutustega. Naiteks vOib tuua vajaduse taotleda tehinguks
luba konkurentsiametilt.

Kui sellisel juhul on tehingusse kaasatud peale Eesti ka nt Lati ja Leedu, siis on oluline silmas pidada,
et koondumise kontrolli reeglid on kolmes riigis kiillalt erinevad.



