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Kulude kokkuhoid

piiriilese uhinemise tee

ahvusvahelistel ette-
Rvétetel onvéimalik

piiridlese thinemise
teel lihtsustada ja ithtlusta-
da ettevotte struktuuri, hoi-
des kokku organisatsiooni
ilalpidamise kulusid.

Advokaadibiiroo

Soraineni Balti biiroode
ndustamisel thendas kind-
lustusandja If juuli algu-
ses tilepiirilise Ghinemi-
se teel oma Eestis, Latis ja
Leedus tegutsevad tiitar-
ettevotjad iheks juriidili-
seks isikuks asuKohaga Ees-
tis ning filiaalidega Litis ja
Leedus. Tegemist oli esime-
se finantsasutuste piiriiilese
{thinemisega Baltimaades
ja ithe esimesega Euroopas,
mis pshines Euroopa Lii-
du piiritilese thinemise di-
rektiivil. Miks If seda tegi ja
kas see vdiks olla lahendus
ka teiste Balti riikides piiri-
ileselt tegutsevate ettevatja-
te jaoks?

Uhingu Glalpidamine on
kontsernile keerukam ja
kulukam kui filiaali ilalpi-
damine, kuna filiaalil ei ole
nii palju kohustuslikke or-
ganeid ning nende téokor-
raldus on tunduvalt paind-
likam.

Filiaalil puudub p&hiki-
ri, mis aga oleks loomulikult
soovitav, et paremini regu-
leerida kohalike juhatajate
ja emaettevdtja vahelisi suh-
teid (aruandlus, vastutus, te-
gevuspiirangud jne). Puu-
dub vajadus kutsuda kokku
ja korraldada juhtorganite
koosolekuid jms.

Kontserni kuuluval iihin-
gul on tihti lisaks seadusest
tulenevatele organitele eral-
di osakonnad v6i néuand-
vad organid, mis tihti dub-
leerivad seaduse alusel loo-
dud organite t66d ning on
tihti isegi vastuolus oma

» Karin Madisson, Advokaa-
dibiiroo Sorainen partner,
korporatiivndustamise
osakonna juht

» Risto Agur, Advokaadibii-
roo Sorainen, korporatiiv-
ndustamise ja finantsdiguse
osakonna advokaat, saneeri-
misndustaja
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Piirililese (hinemise plussiks
on kulude vihenemine:

» Vahenevad organisatsioo-
ni Ulalpidamiskulud

» Organisatsiooniviéliste ku-
lude kokkuhoid

» Efektitvsem kapitali ka-
sutus

» Vihenevad kapitali hoid-
misega seotud kulud

» Suurem koostddpartnerite
ja klientide huvide kaitse

» Kokkuhoid administreeri-
miskuludelt

pidevuse osalt seadusega.
Dubleerivate osakondade
likvideerimine Ghinemise
teel lihtsustab ja kiirendab
otsustusprotsesse ning td-
hustab drithingu sise-javd-
liskommunikatsiooni.
Uhinemine vbimaldab
oluliste otsuste tegemise
emaettevotjale. Paljud rah-
vusvahelised emaettevit-
jad teostavad oma tiitarette-
votjate tile pohjalikku ja ak-
tiivset jarelevalvet, kuid tih-
ti ei haaku nende jareleval-
ve protsessid kohaliku 4ri-
juhtimise digusliku regulat-
siooniga (juhtorganite arv,
litkmelisus, toskord, isesei-

sev otsustuspédevus, vastu-
tus jms). Tihti viib see selle-
ni et kohalikul tasandil on
n-6 ametlik ja mitteamet-
lik (tegelik) tihingujuhtimi-
se kord.

Samuti tuleb ette olukor-
di, kus emaettevbtja kirju-
tab ette, milliseid otsuseid
ja tehinguid tuleb teha, kuid
see v3ib olla vastuolus juht-
organi litkmele sitestatud
kohustusega tegutseda et-
tevitjale (mitte emaettevit-
jale) kdsige soodsamal viisil.
Sellist konflikti annab vil-
tida kohaliku &ri juriidili-
se vormi lihtsustamise teel,
muutes dritithingud tGhine-
mise teel filiaalideks, kelle
kohustuste eest vastutab ju-
ba emaettevitja ja seega on
tema oluliselt suurem méju
filiaalile Sigustatud.

Tekib véimalus hoida kok-
ku organisatsioonivéliseid
kulusid. Seda naiteks see-
14bi, et iihinemise tulemu-
sel allub piiritilene ettevo-
te mitme asukohamaa jére-
levalveasutuse asemel vaid
peamiselt ihele. vViiksem fi-
nants- ja muu aruandlusko-
hustus vihendab oluliselt
tarbetut administratiivkoor-
must. Eriti oluline on see fi-
nantsjarelevalvele alluvatele
ihingutele, kes peavad igas
asukohariigis tasuma suuri
jarelevalvetasusid.

Piiriiilese koondumise
teel on ettevittel voimalik
tagada efektiivsem kapita-

li kasutus. Ettevotjad saavad
vabamalt liigutada kapita-

li ithest riigist teise vastavalt
vajadusele.

Arveldamine filiaalide va-
hel ei toimu tavakorras. Voi-
malik on viithendada kapi-
tali hoidmisega seotud ku-
lutusi. Filiaalidel ei ole tea-
tavasti kohustust hoida akt-
sia/osakapitali ning reserv-
kapitali. Samuti ei laiene fi-
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liaalile netovara hoidmise
pohimétted. Eriti oluline on
see finantsjirelevalvele allu-
vatele ettevotjatele, kes saa-
vad optimeerida kontserni-
iilest kapitali adekvaatsust,
reservide ning garantiifon-
disissemaksete noudeid,
mida tihinemise jirel on vdi-
malik arvutada vaid iihe dri-
ithingu p&hjal. Volausalda-
jate huvid on tagatud emaet-
tevotja taieliku vastutusega
oma filiaalide eest.

Konsolideerumine aitab
reeglina paremini kaits-
ta ka Ghinevate Ghingute
koostoopartnerite ja klien-
tide huvisid. Uhendatud res-
sursside tdttu muutub tee-
nus kliendile enamasti liht-
samaks ja kiiremaks. Uhi-
nemise tulemusel muutub
ettevdte suuremaks, tugeva-
maks ja seega usaldusvidr-
semaks. See annab konky-
rentide ees selge eelise.
Véimalik on kokku hoi-
da administreerimise kulu-
delt. Nii nditeks on filiaali-
del tunduvalt leebemad néu-
ded aruandluse koostami-
sel ja esitamisel ametiasu-
tustele (tihti viiakse raama-
tupidamine ja finantsarves-
tus isegi suures osas ema-
ettevdtja tasandile). Samu-
ti on vdimalik lihtsamalt ka-
sutada emaettevdtja andme-
baase ja vbimalusi, millega
kliendile paremat teenust
pakkuda,

Tinases keerulises majan-
dusolukorras on edukad
need ettevdtjad, kes suuda-
vad luua lihtsamaid, efek-
tiivsemaid ja kliendisdbrali-
kumaid ettevotteid ning see-
1ibi tdsta oma konkurentsi-
vbimet. Piiritilene ihinemi-
ne annab selleks vdimaluse
javiljundi koigile Balti riiki-
des piiriiifeselt tegutsevatele
ettevotetele.
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Uuring: kulude karpimine jatkub

maailmne finantsjuhtide
kiisitlus néitas, et vaata-
mata juba tehtud karbe-
tele plaanivad organisat-
sioonid lihiaastatel ku-
lusid veelgi kuni 25 prot-
sendi ulatuses vihenda-
da.

Ule maailma 241 finants-
juhi seas tehtud uuringust
selgus, et ettevGtete suurim
viljakutse on samaaegselt
teha muudatusi kulubaasis
ning teisalt tagada jitkusuut-
likkus ja edasine kasv.

Jargneva kahe aasta jook-
sul suunavad organisatsioo-
nid enam tédhelepanu kulu-
baasi piiramisele, et saada
oma tegevuseks pikaajalisi
eeliseid.

Veerand kiisitletutest tun-
nistas, et nad on organisat-
sioonis teinud kulude karpi-
mise huvides Gmberkorral-
dusi, sealhulgas koondanud
todtajaid. viiendik vastanu-
test pidas tegevusefektiivsu-
se parandamist teiseks kdi-
ge olulisemaks strateegiaks
kulude piiramisel ning kiim-
ne protsendi vastanute arva-
tes on selleks riskide parem
haldamine.

Ligi pooled vastanutest
ndustusid, et kulude kont-
rolli all hoidmine on saanud
igapédevaseks ning peaks jit-
kuma ka pédrast majandus-
kriisi.

Koigest viis protsenti vas-
tanutest arvas, et koik to6-
tajad aitavad kaasa kulude
vihendamisele. Nelikiim-
mend protsenti finantsjuhti-
dest ja kakskiimmend prot-
senti tegevjuhtidest tunnis-
tasid uuringus, et kulude kir-
pimise programm on nende
vastutusel.

Uuringu viis 1abi CFO
Europe Research Services
koostos KPMGga. Uurimuse
kaigus kiisitleti 621. finants-
juhti iile maailma ning hin-
nati, kuidas nad oma orga-
nisatsioonides kulusid im-
ber hindavad.
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