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Ettevotte, st teise isiku aritegevu-
se ostmist tuleb eristada osaluse
ostmisest aritthingus. Ettevotte
vOl selle iseseisva osa (kaitise)
ostmisel lahevad ule ettevottesse
kuuluvad asjad, digused ja sellega
seotud kohustused. Osaluse
voorandamisel jaavad varad aga
samasse uUhingusse, muutuvad
uksnes osanikud voi aktsiondrid.
Klassikaliseks ettevotte naiteks on
poekett, kaitisteks on sel juhul
selle keti iga kauplus eraldi.

Ettevotte voi selle osa lilemine-
kul tuleb arvestada mitmete pii-
rangutega.

Kohustuste uiileminek. Vorrel-
des osaluse miiligiga on aritege-
vuse voorandamise tiheks peami-
seks eeliseks voimalus valida neid
asju ja oigusi, mis ostjale tle lahe-
vad. Samas, vastavalt voladigus-
seadusele lahevad éaritegevuse
ehk ettevotte ostjale automaatselt
ule koik ettevottega seotud kohus-
tused (muuhulgas ka maksu-
volad). Poolte teistsugune kokku-
leppe el kehti kolmandate isikute
suhtes, valja arvatud nende vola-
usaldajate suhtes, kes on sellega
noustunud. Arvestama peab ka
mutja ja ostja solidaarse vastutu-
sega Uleldinud kohustuste eest
viie aasta jooksul parast ettevotte
vOi selle osa tleminekut.

Lepingu vorm. Ettevotte voi
selle osa miulgilepingu vormi
madravad ara need asjad, 6igused
ja kohustused, mis ule antakse.
Kui ettevottesse kuulub naiteks
kinnistu v6i muu objekt, mille
voorandamine nouab notariaalset
toestust, siis tuleb ka ettevotte
muugileping notariaalselt toesta-
da. Selleks et véltida kogu tehingu
viimist notariburoosse, voib
solmida tehingu mitmes osas,
naiteks kinnistud vodrandatakse
notariaalselt toestatud vormis ja
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ulejadnud osa lihtkirjaliku poéhi-

lepingu alusel.

Tootajatega konsulteerimine.
Uueks noudeks on todlepingu
seadusest tulenev senise (muuja)
ja uue toédandja (ostja) kohustus
informeerida t66tajaid tehingust
vahemalt ks kuu enne ettevotte
uleminekut ning konsulteerida
tootajatega nende olukorda moju-

tavate muudatuste osas.

Volausaldajatele ja volgnikele
teatamine. Vastavalt voladigus-
seadusele peab ostja volausalda-
jatele viivitamata teatama kohus-
tuste omandamisest, muuja peab
aga teatama voOlgnikele nouete
loovutamisest ostjale. Praktikas
on soovitav kohe pérast ettevotte
vOi selle osa lileminekut saata
aripartneritele valja Ghine teade

tehingu toimumisest.

Koondumise kontroll. Aritege-
vuse voorandamisel jaetakse sa-
geli kahe silma vahele kohustus
teavitada koondumisest konku-
rentsiametit ja taotleda koondu-
mise luba juhul, kui osaliste kai-
bed uletavad konkurentsiseaduses

satestatut.

Juhi hoolsuskohustus. Ari-
thingu juhatuse liikmel on kohus-
tus olla hoolikas ning tegutseda
majanduslikult koige otstarbeka-
mal viisil. Seega peaksid juhid
selliste tehingute juures eriti ette-
vaatlikud olema ning korraldama
voimalike riskide véljaselgitami-
seks ostetavas ettevottes auditi
(ingl k. due diligence). Juba
porsastki ei tohi kotis osta, kuid
ettevotte ostmine ilma asjakohase
auditita voib juhile ettenagema-
tud kahjunéuded kaasa tuua. Hl
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Juunis lahkusid senisest ametist kaks tuntud juhti,
Monika Salu ja Allan Martinson. Sel puhul vahendab
Director nende métteid ajast, kui neil jai ametis olla
veel Uks aasta.

B Oskus taluda kolmemootmelisust

Tootasin kunagi joonestamisdpetajana Nomme
gimnaasiumis. Kolmemodtmelise kujutise
edasiandmine tasapinnal oli monele dpilasele
lihtne, moni vajas juhendamist, et 6ppida asju
nagema stigavuti, moni ei saanudki sirgjoonest
edasi. Inimeste eeldused ndha ja moista asju
aegruumis, ruumis, tasandil véi punktis on
erinevad. Osa inimesi teab, et on olemas
mitmemodtmeline maailm. Hoolimata sellest, et
ta ise motleb ja toimetab nditeks sirgjoonel,
aktsepteerib ta ka tosiasja, et keegi teine voib
moelda voi tegutseda teisiti.

Juhtimises edasi joudmiseks on maistlik olla
avatud ja mitte unustada, et on olemas
gravitatsioonijoud, kesktombekiirendus ja muud
joud, mis meie maailmale ja selle igale punktile
mojuvad. Kui nii motleme, suudame kiiremini
moista keerukaid slisteeme ja neist tulenevaid
suuremaid voimalusi. Kiiremini kui Galileo Galileil
see omal ajal 6nnestus

Monika Salu “Ta liigub siiski”, EPL, 02.07.2003

W Millal kaisite viimati korralises hool-
duses?

Sel hommikul, kui juht kodunt lahkudes virilalt
motleb, et “kain t06l ara”, on ettevote astumas
kriisi aarele — kriis on seda ohtlikum, mida voim-
samalt juht enne firmat mojutas.

Demotiveeritud juht taidab paeva pealtnaha
tahtsate pisitoimetustega, mille kohta keegi paha
sOna ei saa delda. Aga jatab tegemata peamise:
kasutamata oma voimenduse. Organisatsioonile
on ta jarsku kadunud.

Tihti arvatakse, et juhi motivatsioon on ta enda
asi — “me ostsime ta koos motivatsiooniga”. See
on vale, ja nii moeldes visatakse minema hulk
vaartuslikku juhipotentsiaali. Autole tekkinud
varvikriim vahatatakse samal péeval Ule, veidi
“rikki 1ainud” juhil lastakse aga vinduda, kuni
asjad taiesti kdest ldinud.

Mida tipu poole, seda kallim on investeering
juhisse. Selle tdhusust saab aga oluliselt paran-
dada, moistes, et ka juht vajab tuge ja hoolt, nagu
kallis auto. Nimetagem seda siis mentorluseks,
tagasisideks, motivatsiooniboostiks — tahtis on,
et juhiga tegeldaks, nagu tema tegeleb ettevot-
tega.

Allan Martinson “Ka juhid vajavad korralist hooldust”, EPL,
09.07.2003
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