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Bankrutavusiy jmoniy vadovai ar savininkai po nesékmés dazniausiai vél bando sugrijzti
atgal j versla, tadiau antras startas reikalauja gerokai daugiau pastangy ir “storos odos”.

Pries penkerius metus bankrutavusio kineskopy gamintojo “Ekranas” direktorius ir vienas
savininky Eimutis Zvybas prisipazjsta: zlugus verslui turéjo palikti Panevézj, kuriame buvo
susikdres gyvenima, ir keltis  Vilniy.

“ISsikelti teko dél lietuviy pozZilirio | bankrutavusj verslininka. Kai kaskart gatvéje matai
piktus zvilgsnius, ne itin malonu”, - neslepia 16 mety “Ekrano” bendrovei, kuriai
bankrutavus darbo neteko keli tiikstanciai Zzmoniy, vadovaves E.Zvybas.

Pastargjj pusmetj Sis 53 mety vyras - vienas i$ Baltarusijoje jsteigtos konsultacinés ir
tarpininkavimo bendrovés, suvedancios baltarusiy uzsakovus su lietuviy bendrovémis,
savininky.

JAV bankrotas laikomas natiralia verslo proceso dalimi, taciau Lietuvoje bankrutaves
verslininkas visuomenés akyse pazenklinamas nevykélio ir jtariamojo Zyme. Advokaty
kontoros “Sorainen” vyresnysis partneris Mantas Petkevicius teigia, kad Sis klausimas
aktualus ir daugelyje kity ES valstybiy. 2007 m. Europos Komisijos komunikate rasoma,
kad net 79 proc. ES pilieciy suteikty dar vieng galimybe tiems, kurie praeityje patyré
bankrota, taciau kai kalbama apie konkrecius veiksmus, Sie skaiciai visiskai kitokie: net 47
proc. europieciy nenoreéty teikti uzsakymy jmonei, kuri anksciau buvo zlugusi”, - lygina
M.Petkevicius. Akivaizdu, kad atlikus tokig apklausa Lietuvoje Sie skaiciai bty dar gerokai
mazesni.

Neigiama Lietuvoje vyraujantj pozitrj | bankrutavusj verslininka E.Zvybas pasakoja
akivaizdziai pajutes, kai po konkurencijos neatlaikiusio “Ekrano” bankroto Zvalgési darbo ir
svarste, kq veikti toliau. Tokia visuomenes nuostata E.Zvybg paskatino verslg steige
Baltarusijoje, o ne Lietuvoje. “Viena priezasciy, kodél Lietuvoje nekuriame verslo, yra ta,
kad jau praleistas tinkamas laikas, tg reikéjo daryti daug anksciau, o kita - pozidris |
bankrutavusj verslininka. Manoma, kad jei nesugebéjai vadovauti tada, nesugebétum ir
dabar”, - apgailestauja E.Zvybas.

Neretai su neigiama nuomone sako susiduriantis ir dél pernelyg intensyvios plétros
bankrutavusiy prekybos kompiuterine technika bendroviy “Flopo informacinés sistemos”
bei “Fortakas” buves vadovas ir savininkas 34 mety Modestas Tamutis: “Lietuvoje tokia
jau nuomoné: kai tau sekasi, tuomet viskas gerai, turi draugy, o jei tik suklupai - reikalai
pakrypsta neigiama linkme ir ieSkoma vieno kalto Zmogaus.”

Verslo vadybos mokyklos BMI generalinio direktoriaus Jauniaus Pusvaskio jsitikinimu, toks
Lietuvoje vyraujantis pozilris, kad bankrutaves verslininkas - nevykeélis, yra klaidingas.
“Juk statistika rodo, kad daugiau nei 50 proc. naujai jsteigty jmoniy bankrutuoja per
pirmus penkerius metus”, — primena BMI vadovas.

Pelnyti bankrutavusio verslininko vardg labai lengva, o Stai norint pakeisti pozitrj reikia
daug laiko ir pastangy. Tuo jsitikino Audrius Banys, 2008 m. nusprendes palikti jmonés
“Arvi kalakutai” direktoriaus pareigas ir pradéti nuosava versla. Su bendraminciais jsteige
didmenine prekyba maisto produktais uzsiimancig bendrove “Baltic Larus”, tais paciais
metais gavo pasitilyma investuoti | Pamario paukstyng. Netrukus A.Banys tapo Pamario
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paukstyno vadovu, taciau sunkmecio Si jmoné neatlaiké ir 2009-yjy pabaigoje jai buvo
iSkelta bankroto byla.

Nors bankrutavusiai jinonei vadovavo labai trumpai, A.Banys tvirtina vis tiek susiduriantis
su atsargesniu aplinkiniy pozidriu. “Bankrotas yra nesékmé. Tad natiralu, kad po to
atsiranda daugiau jtarumo: sunkiau gauti finansavima, geresnes kontrakty salygas, reikia
duoti didesnes garantijas. Labai svarbu, dél kokiy priezasciy bankrutavai, ko is to
pasimokei. Kai tai iSsiaiSkini, nepasitikéjimas sumazéja”, - tikina A.Banys, Siuo metu
vadovaujantis “Baltic Larus” jmonei.

Dél fenikso sindromo jtarta 1,6 tukst. Zmoniy

Zinoma, viena svarbiausiy priezas¢iy, kodél Lietuvoje visiems bankrutavusiy jmoniy
vadovams ir savininkams lipinama nevykélio ar sukciaus etiketé, yra bloga lietuviy
patirtis. Tuo SaukStu deguto medaus statinéje galétume laikyti Lietuvoje gana daznai
pasitaikancius tycinius bankrotus - nepriklausomybés pradzioje jtartinomis aplinkybémis
bankrutavo ir Zzmoniy santaupas nusinesé bankai, o per Sig krize suveséjo fenikso
sindromo varda gaves sukciavimo bidas.

Valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI) duomenimis, per dvejus metus iki vasario
pradzios nustatyti 1682 mokesciy mokétojai, kuriy veikloje identifikuota fenikso sindromo
mokesciy vengimo rizika ir iSieSkota 54 min. Lt nepriemokos suma. Nelegali praktika, kai
isiskolinusig jmone apsukrus verslininkas palieka numirti, o | jsteigta naujg perpumpuoja
vertingq turtq ir toliau dirba, kelia visuomenei nepasitikéjima | verslg vél sugrjztandiais
kartg jau bankrutavusiais verslininkais.

Deja, tydiniai bankrotai Lietuvoje iSaiSkinami retai. Pasak M.Petkeviciaus, Bankroto
departamento duomenimis, 1993-2009 m. tik 31 bankrotas buvo pripazinti tyciniu —
maziau nei 0,4 proc. visy bankroto byly. O ES tyciniai bankrotai sudaro iki 6 proc.
Bankroto departamento pernai parengtoje Tyciniy bankroty Lietuvoje apzvalgoje teigiama,
kad bankroto administratoriai su neteisétu arba netinkamu jmonés valdymu siejo 445
bankroto atvejus - apie 12,4 proc. visy bankroto atvejy. “Taigi realus nesaziningy
bankroty skaicius Lietuvoje turbdt svyruoja tarp 5-15 proc.”, - mano “Sorainen”
teisininkas.

Paragavo ir samdomo darbuotojo duonos

Kaip rodo statistika, dauguma bankrutavusiy jmoniy savininky ir vadovy stengiasi vél
grizti | rinka. “Creditinfo” duomenimis, per pastaruosius dvejus metus 4086 jmonés
bankrutavo ar buvo restruktirizuojamos, o Siy jmoniy akcininkai ir vadovai Siuo metu
susije su 3774 jmonémis. Trecdalis, didzioji dalis, Siy jmoniy jsteigtos 2008-2010 m.
Vadinasi, dauguma kartg nusvilusiy verslininky ir vadovy nusprendzia sékme bandyti dar
karta.

“Zmogaus verslumo, laisvés dvasig palauzti labai sunku. Turéjusiam savo verslg
susitaikyti su samdomo darbuotojo statusu yra be galo sunku. Tokie zmonés bando
rizikuoti dar karta, ir jiems pavyksta”, - tvirtina J.Pusvaskis.

E.Zvybas po jmonés bankroto ragavo samdomo darbuotojo duonos - vadovavo
Baltarusijoje veikian¢iai bendrai Ukio banko investicinés grupés ir baltarusiy jmonei
“Stadium”, taciau po poros mety pasuko | privaty versla. Jis prisipazjsta pasitlyma dél
samdomo darbo priémes norédamas imtis ko nors naujo ir jsitikinti, ar dar kazka sugeba.
Be to, reikéjo pajamy. “Bet antrg karta | samdoma darba neifiau, nes galbt nieko kito
neragavus priimtina ar priprantama, bet kai esi turéjes kitokig veikimo laisve, o atsirandi
tarp rémy, - tai sovietmetis, tik kitais marskinéliais”, - aiSkina vadovas.

Panasiai masto ir Siuo metu samdomg darbg dirbantis M. Tamutis. Nors dabar jis - jmonés
“Lantel” rinkodaros ir plétros vadovas, taciau verslioje Sirdyje jau puoseléjami nauji
planai. Pernai jis jkuré bendrove “IT plius LT”, kurios veiklai tikisi gauti ES paramaq ir
uzsiimti nejgaliyjy integravimu | visuomene.

“Kadangi IT pasaulyje dirbau daugiau nei desimt mety, maciau, kur galima sukurti darbo
viety nejgaliesiems: kompiuteriy gamybos, daliy litavimo, spausdintuvy kaseciy pildymo,
programavimo srityje”, - apie jzvelgta verslo niSg pasakoja M.Tamutis, pries daugiau nei
dvejus metus vadovaves 230 darbuotojy kolektyvui ir jmonéms, kuriy apyvarta sieké 70
min. Lt.
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Tiesa, ponas Modestas nebando vél tvirtintis toje pacioje srityje, kurioje sukaupé
daugiausiai patirties, taciau Zlugus verslui paliko ir daug skoly. “Gal dél to, kad ten
daugiausiai pykcio, kam eiti ir su tuo pykciu kovoti?” — svarsto verslininkas.

Tuo tarpu bankrutuojancios jmonés “Narbutas ir Ko” buves savininkas ir vadovas Petras
Narbutas po maziau nei mety pertraukos vél grijzo i tq pacig sritj. Jis jsteigé dvi imones -
gamybine “Narbutas Furniture company” ir prekybine “Narbutas”, iSperkamosios nuomos
bldu jsigijo banko perimta savo fabrikg, kurio aukcionuose bankui nepavyko parduoti, ir
tesia veikla.

“Eiti | naujq sritj ir pradéti nuo nulio bty sunkiau negu dcia, kur tiek mety praleista, - yra
ir {dirbis, ir Zinomumas. Bankui taip pat buvo aiSku, kad jei kas nors ir gali ta fabrikg
atgaivinti, tai tik ta pati komanda, kuri jj kuré ir staté”, - motyvuoja P.Narbutas.

Antras verslininko startas gana sékmingas: 2009 m. jkurtos gamybinés jmonés apyvarta
sieké 6 min. Lt, 2010 m. - 19 min. Lt, o Siais metais planuojama apie 30 min. Lt
apyvarta.

Pirmenybe nuosavam verslui teikty ir bankrutavusio "BMS Megapolis” buves vadovas ir
vienas smulkiyjy akcininky Artiras Afanasenka. Siuo metu buves vadovas tvirtina
atostogaujantis, nors uzsiminé po jmonés bankroto dirbes ir samdomg darba. Tiesa,
mokesciy inspekcijai BMS grupés bankrotas sukélé jtarimy - VMI informavo, kad Siuo
metu tikrina su BMS grupe susijusiy jmoniy “Computer data international” ir “Pro301”
mokesciy ataskaitas.

Nors, kaip ir “Veido” pasnekovai, | verslg stengiasi sugrjzti dauguma bankrutavusiy
verslininky, ne visiems jgyta skaudi patirtis leidzia iSvengti klaidy. Tokiy jmoniy analize
atlikusi “Creditinfo” rizikos vertinimo projekto vadové Alina Buemann pastebi, kad 30
proc. tokiy jmoniy Siandien turi pradelsty skoly, o 25 proc. jmoniy arestuotas turtas.

“I$ viso Lietuvoje bendrovés pradelse 4 mird. skoly, o vien Sios jmonés - 380 min. Lt,
arba 10 proc. visy skoly. Tai daug, nes didZioji dalis Siy jmoniy yra mazos. O turint
omenyje, jog dauguma jmoniy jaunos ir veikia krizei neatspariuose sektoriuose, tokiuose
kaip prekyba, paslaugos ar nekilnojamasis turtas, galima sakyti, kad jos tikrai labai
silpnos”, — komentuoja A.Buemann.

Daugiau Sia tema:
e Valgytojy trikumas zlugdo kavines

e Bankrutavusiy_jmoniy likimas miglotas
e Sunkmecdio grimasa - i$ savo peleny atgimstantys verslai
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