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Pleistas: daugelio eksperty manymu didziosios verslo grupés émeé brasketi
nei$laikiusios 8alj uzgriuvusios ekonominés krizés egzamino.

Neislaikeé krizés egzamino

Pastaruoju metu Lietuvoje jvyko nemenkas kapitalo persiskirstymas ir stambiy
verslo grupiy restruktlrizacija — iSsivaik§¢iojo mazmeninj prekybos tinklg
© Tomo Moziros montazas. "Maxima" valdantis prie§ mazdaug astuoniolika mety susiblres vadinamasis

VP deSimtukas, verslus iSpardavé nuo 2000-yjy aktyvig veikla vykdziusi
investiciné grupé "Hermis Capital”, pusiau skilo koncernas "Rubicon Group", kurio veiklos iStakos siekia 1990-uosius.

Lietuviy kapitalo investicinés grupés "Hermis Capital" ijkdréjo ir valdybos pirmininko Nerijaus Dagilio vertinimu, pokycius
didziausiose verslo grupése galima palyginti su pokyc¢iais gamtoje. "Kai vanduo kyla, potvynis nesa viska, po atosligio Sis tas
pasikeicia. O Sis potvynis palieté visus, netgi didziuosius", — situacijg vertino N.Dagilis.

Verslo teisés specialisty vertinimu, kaip ir daugelyje versly, krizé ir ekonomikos sunkmetis tapo katalizatoriais, atskleidusiais
bendry sprendimy, klaidas, kurios turéjo ir finansiniy padariniy. Todél esa natdralu, kad verslo grupiy nariai, jvertine Siuos
padarinius, traukiasi i$ ankstesniy partnerysciy.

Advokaty kontoros "Sorainen" vyresnysis teisininkas Mantas PetkeviCius atkreipia démesj, kad pastaruoju metu nebuvo kokiy nors
teisinio reglamentavimo poky¢iu, kurie baty galéje lemti akcininky pokycius. Todél jvyke verslo grupiy restruktdrizacijos procesai
veikiau buvo nulemti ekonominiy priezasciu, o tai, kad jie jvyko vienu metu, téra atsitiktinumas.

Verslo iSpardavimas tesiasi

Po pernai jvykusios "Hermis Capital" akcininky rokiruotés, grupés savininkés liko N.Dagilio bendrové "Deitona" (valdanti 69,6 proc.
akcijy) ir bendrové "Sanitex" (30,4 proc.). Tarp akcininky nebeliko Giedriaus Baryso ir Tito Sereikos. Pastarasis buvo vienas
didziausiy grupés akcininky ir kartu su N.Dagiliu 2000 m. pradéjo aktyvig "Hermis capital" veikla. Nuo sausio pabaigos grupé
"Hermis Capital" turi nauja valdyba, kurioje neliko Domininko KaSio, bet jg papildé buves akcininkas L.Strélis.

Bendroveé toliau rdpinasi parduodamy versly sandoriy uzbaigimu, mat esa savus verslus turintiems akcininkams reikia pinigy. Dar
pernai gruodj N.Dagilis jkaré visiSkai su "Hermis Capital" nesusijusiq bendrove, kuri, pasak jo paties, uzsiima jo asmeniniy
investicijy valdymu. Paklaustas, ar tai néra traukimasis i§ "Hermis Capital", N.Dagilis neatskleidé savo ketinimy, bet pabrézé, jog
kazkada savo sukurtoje grupéje jis pasiliks tik tiek, kiek tai yra susikloste istoriskai.

Verslininkas nemano, kad $i investiciné grupé liks tik istorija. Pasak jo, jei rinkoje atsiras jdomiy pasitlymy, "Hermis Capital" bus
pasirenges investuoti ir jsigyti perspektyviy bendroviy akcijy.

Pernai "Hermis Capital" uz 63 min. lity (mazdaug trecdaliu pigiau nei buvo jsigytos) pardavé beveik visas turétas Norvegijos
elektronikos bendrovés "Kitron" akcijas. Balandj tikimasi parduoti Saldytuvy gamintojos "Snaigé" obligacijas, kuriy nominali verté
siekia apie 11,1 min. lity. Vasario pradzioje "Hermis capital" pardavé 60 proc. naftos gavybos bendrovés "Geonafta" akcijy paketa
Lenkijos naftos perdirbimo bendrovei "Lotus". Neoficialiai skai¢iuojama, kad jo verté siekia 130 min. lity.

Pasak "Hermis Capital" vadovo Dariaus Janulevi€iaus, Siuo metu tiesiogiai valdo tik kelias norvegy "Kitron" akcijas ir "Snaigés"
obligacijas. N.Dagilio teigimu, ne visi i§ parduoty vertybiniy popieriy susigrazinti pinigai atitenka akcininkams, jie taip pat naudojami
finansiniams jsipareigojimams bankams vykdyti.

Pokyciai tebevyksta

Didziuoju verslo lyderiy iSsivaiksciojimu jau praminta "VP deSimtuko" skyryby byla dar neuzbaigta. Akivaizdu, kad viskg | savo
rankas telkia VP grupés valdybos pirmininkas Nerijus Numavicius. Sausio viduryje Konkurencijos tarnyba patenkino jo praSyma
tiesiogiai ir netiesiogiai jsigyti iki 73 proc. VP grupés ir jos kontroliuojamy dar 16 bendroviy akcijy.
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Teigiama, kad byréti grupé pradéjo tuomet, kai baigési pagrindiniy jos karéjy ir akcininky susitarimas neinvestuoti atskirai iki 2009
m. VieSoje erdvéje svarstyta ir versija, kad pleista tarp akcininky galutinai jkalé "Leo LT" istorija.

Kad ir kaip bity, jau 2008-yjy vasarg i$ VP grupés viceprezidento pareigy, o véliau ir Lietuvos, pasitrauké Zilvinas Marcinkevigius.
Jis dabar savo uzdirbtus milijonus investuoja Airijoje. 2009-ujy vasarg uz ne vieng milijong lity pardaves visas savo akcijas i$
grupés pasitrauké Darius Nedzinskas, dabar dirbantis bendrovéje "Lietuvos draudimas". Ryztingai i§ grupés Zengé ir vienas
pagrindiniy jos jkaréjy Julius Numavicius, kuris §iuo metu gyvena JAV.

Pernai gruodj pranesta, kad "VP deSimtuko" narys verslininkas Mindaugas Marcinkevicius traukiasi i§ prekybos ir pramogy centrus
valdanéios jmonés "Akropolis Group" valdybos. Siomis dienomis pasikeité ir "Maximos" grupés jmonés Estijoje "Maxima Eesti"
vadovas, juo vietoj vieno i§ VP grupés akcininko Renato Vaitkevi€iaus tapo Vaidotas Pagésa, grupés jmonése dirbantis nuo 1998
m.

VP grupéje pasiteiravus, kokios stadijos Siuo metu yra prie$ daugiau nei dvejus metus prasidéje pokyciai, ir papraSius sukonkretinti
akcininkus ir atsakingas pareigas einancius asmenis, pranesta, kad procesas uztruko ilgiau nei tikéjosi patys akcininkai. "Poky¢iai
tebevyksta, todél konkreciai komentuoti bus galima tik jiems pasibaigus", — savo atsakyme raso VP grupés direktoré Jolanta
Bivainyte.

Zaibiskos dalybos

Aiskiausias kapitalo persiskirstymas jvyko koncerne "Rubicon Group". Jo kamienas | dvi atskiras verslo grupes oficialiai skilo
pusiau 2010-yjy pradzioje. Energetikos, namy prieziGros, pramones, ekologijos veiklos liko po nauju vardu pavadintos grupés
"Icor" stogu. Joje liko zinomiausias "Rubicon" grupés akcininkas Andrius Janukonis su Linu Samuoliu, Gintautu Jaugielavi€iumi ir
Dariumi LeS¢insku.

Pernai rugpjdtj i$ "lcor" ranky i$slydo dar vienas riebus kasnis — 50 proc. prekybos ir pramogy centro "Ozas" akciju, kurias po ilgy
ginCuy, kas turi valdyti centrg, perémé Vokietijos bendrove ECE.

Regis, kad nuo "Rubicon" atskilusiems akcininkams Rimantui Bukauskui, Ardinui Maciui€iui ir Remigijui Lapinskui kol kas labiau
pasiseké ir ju gyvenimas teka ramesne vaga. Mainais uz savo akcijas pasiéme "Siemens", jmone "Panevézio arena", kuri yra
"Cido" arenos valdytoja, ir biliety platinimo bendrove "Tiketa", Siuo metu jie yra atskiros verslo grupés "Seven entertainment"
akcininkai. Patys save jie vadina didZiausia pramogy verslo grupe Baltijos alyse. Sios verslo grupés direktorius Vidmantas
Siugzdinis patikino, jog verslo grupé turi labai ambicingy plany ir ketina pléstis ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyije.

Rinkos dalyviy vertinimu, "Rubicon Group" skyrybas galima pavadinti "greitomis ir pigiomis", palyginti su uzsitesusiais pokyciais VP
grupéje, mat kapitalo persiskirstymas jvyko zaibiskai.

Specialisto komentaras
Dr. Deimanté Teresiené, AB "Ukio bankas" Finansy maklerio departamento makleré

Kalbédama apie "Hermis Capital" sprendima parduoti "Snaigés", "Geonaftos", "Kitron" akcijas, manau, jis tikrai nebuvo
nepamatuotas. Tikriausiai buvo deramai pasverta ir nuspresta, kad parduoti yra tinkamas laikas, o gautos léSos bus panaudotos
efektyviau. Nors spaudoje galima rasti nuomoniy, kad "Hermis Capital" akcininkai pasuko skirtingais keliais, tad jiems buvo
reikalingi pinigai tolesniems planams realizuoti, vis délto nereikéty Sio bendrovés sprendimo vertinti vien remiantis Sia versija, ypa¢
dél to, kad kai kurios jmonés buvo parduotos mazesne kaina, nei buvo jsigytos. Investicijy pasaulyje pokyciai — tai
neiSvengiamybé. Korekcijos investicijy portfelyje batinos: kartais jos gali bati ir skausmingos, taciau dél veiklos testinumo ar jos
efektyvumo didinimo kartais tenka prisiimti ir tam tikrus nuostolius.

Aleksandras Abisala, Lietuvos verslo konsultanty asociacijos prezidentas

Siuo metu byrangias verslo grupes kazkada kiré iki tol bendro verslo neturéje zmonés, t. y. bendramoksliai, draugai, giminaiciai.
Tuo laiku jy verslo filosofija nebuvo susiformavusi, o dabar paaiskeéjo, kad ji skiriasi. Tokia skilimo priezastis ne naujiena Lietuvos
verslo padangéje. PrieS deSimtmetj iSsiskyrus verslo partneriy pozidriui suskilo tuomet vienas didziausiy Lietuvos dkio subjekty —
"Vakary Lietuvos pramonés ir finansy korporacija". Tada pagrindiniai korporacijos akcininkai ir valdybos nariai — Antanas Bosas,
Rimandas Stonys, Sigitas Paulauskas ir Martinas Gusiatinas tiesiog pasidalijo valdomy jmoniy akcijas. Verslo grupés skaidosi
visame pasaulyje ir tai dazniausiai blna susije su veiklos iSgryninimu, susitelkimu | vieng versla, efektyvumo stiprinimu. Verslo
grupiy skaidymosi rizika taip pat labai stipriai priklauso nuo akcininky skai€iaus, kuo jy daugiau, tuo didesné rizika suskilti staiga
i8siskyrus nuomonéms ir pozidriams. Manau, kad ateityje mazés psichologiniais motyvais paremty verslo skyryby, verslo
restruktdrizacija bus daugiau paremta verslo vystymo motyvais. Lietuvoje dar tokiy pavyzdziy neturime, bet gali atsitikti ir taip, kad
stambis akcininkai savo verslus patikés verslo valdymo fondams, pasamdys profesionalius vadovus, o patys uzsiims savo
mégiama veikla, keliaus po pasaulj ir pan.

Patinka Bk pirmas i$ draugy, kuriam tai patinka.
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