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Darba diena Izteikts dominants — perfekcionists

Zvaniet,
sutiet
e-pastu!

ivarsm@db.lv
talrunis: 67084451

Db pielikumu
redaktors
Ivars Motivans

Skaitlis

10,3

milj. Ls

» Tada summa Sogad lauksaimniekiem irizmaksata valsts
subsidijas lopkopibas attistibai. avors: LeTa

= mu o -

nwn o=

Ritos «ienirst» darba un va

Sorainen partneri Ja-
ni Taukacu biznesa
vadibas kursos tests
raksturoja ka domi-
nantu — perfekcionis-
tu, kas visus darbus

m
Inese
Helmane

Janis tam piekrit, jo dar-
ba tiek pavaditas loti garas
stundas. Zvérinatais advo-
kats, kas kops §1 gada janva-
ra ir kluvis par firmas part-
neriun kompanijas ietvaros
vada Sorainen nodoklu ju-
ristu praksi Baltijas valstis,
isti pat nepamanot, kad ir
rits un kad vakars un kads
gadalaiks aiz loga. Uz jauta-
jumu, kapéc tik daudz ir ja-
strada, Janis atbild: «Mana
vizija, ko ar savu nodoklu
praksi gribu sasniegt tuva-
kaja laika, ir bit par lielako
nodoklu konsultantu Balti-
jas valstis starp advokatu
birojiem.»

Kad vél, ja ne tagad?
«Tik saspringts grafiks, kads
man ir Sobrid kopa ar Sorai-
nen (vairuma gadijumu lai-
ka pietiek tikai paveikt pasu
nepieciesamako), man ne-
kad dzive 1idz §im nav bijis.
Pat tad, kad stradaju KPMG
Latvia, kur sniedzu nodoklu
konsultacijas un risindju no-
doklu stridus, ka arl darbo-
jos ar muitas un komerctie-
sTbam,» saka J. Taukacs.

«Tacu mierinu sevi ar
domu - kad tad vél, ja ne
tagad? Tada sajita, ka no
rita ievelc gaisu un ienir-
sti (sac stradat), bet, kad
iznirsti (pacel galvu un ap-
skaties pulksteni), ir jau
vakars. Tad nemaz ta isti
neredzi, vai aiz loga gaiss
vai tumss, ziema vai vasa-
ra. Milzu atruma paskrien
dienas, ménesi, gadi. It ka
nozélojami, bet arl bezgala
interesanti.

Virzitajspeks laikam ir
vélme staties preti Valsts
ienémumu dienesta pielau-
tam netaisnibam (cinities
par tiesiskumu), ka ari
vienkarsi péc iespéjas labi
paveikt savu darbu. Manu-
prat, butiski ir rtpéties par

»- Sorainen partneris Janis
Taukadés: «Jautdjumi par
nodokliem ir arkartigi
interesanti. Jo vairak saprotu
$is lietas, jo vairak tas man
patik.» FOTO: EVASAVDINE, DB

[ Dienas plans*®

»9-10: e-pastu lasisana un
atbildésana steidzamakajiem
e-pastiem, darbu delegé3ana
kopa ar rita kafiju
»10-11.30: Baltijas nodok|u
komandas Skype telefonkonfe-
rences vadidana
»11.30-13.30: nodok|u juris-
tu jau ieprieks planoto sagata-
voto atzinumu izskatidana un
vélamo uzlabojumu ieteik3ana
»-13.30-14: pusdienas ar
kolégiem

»-14-16: ieprieks saplanotas
tikSanas ar klientiem
»16-19.30: saplanoto un
neplanoto nodoklu juristu
sagatavoto atzinumu izskati-
$ana un vélamo uzlabojumu
ieteiksana

A

klienta problému ka par
savéjo, nevar neko darit ar
pusspéku, kad nav izdarits
viss iespéjamais, lai pali-
dzetu - to klients vienmer
jutls. Kas atskir labu juristu
no izcila jurista? Attieksme
pret klientu un darbu.»

Ar Skype palidzibu

J. Taukacs stasta, ka ikdie-
nas rits vinam sakoties ka
vairumam uzpéméju - ar
e-pasta izskatiSanu un stei-
dzamo darbu delegésanu ap-
méram stundas garuma, ka
ari rita kafiju. Ta ka vins
vairak neka desmit gadus ka
Jjurists stradajis ar nodoklu
jautajumiem, tad vienu reizi
divas nedélas vada Baltijas
valstu nodoklu praksi. Pie-
méram, ar Skype telefonkon-
ferences palidzibu - kopuma
ap desmit juristu no visam
trim Baltijas valstim parru-
na Baltijas un ES nodoklu
tiesibu aktus un tiesu prak-
ses jaunumus, eso$os un
nakamos klientu projektus,
bitiskakos prakses attisti-
bas un problémjautajumus,
tiek nostaditi merki, izpildes
grafiki utt.

«Baltijas valstu nodoklu
un juridiskas prakses va-
disana pieredze kompanija
KPMG Latvia man ir ne-

atsverama,» ta J. Taukacs.
«Sorainen par partneri vari
klat, ja tev ir sava prakse,
ko vadisi.»

Cetru acu princips
J. Taukacs: «Nodoklu prak-
ses attistiba ir Joti dinamis-
ka un ta balstas uz tris va-
liem - nodoklu konsultacijas
(ieskaitot nodoklu plano-
Sanu), stridu risinasana ar
VID un tiesvediba un nodok-
lu parbaudes (tax due dili-
gence). Pédéjo 1pasi piepra-
sa arvalstu kompanijas, kas
grib iegadaties kadu vietéjo
uznémumu.»

Lielaka dienas dala zveé-
rinatajam advokatam ari

aiziet sarunas ar juristiem
par Siem jautdjumiem. Par
savu galveno uzdevumu J.
Taukacs uzskata savas ko-
mandas darba sistematize-
Sanu, «lai spécigas individu-
alitates stradatu ka vienots
veselums». Otra funkcija
esot visu sagatavoto atzinu-
mu parlasisana. «Man jabut
parliecinatam, ka dokumenti
ir uzrakstiti tada kvalitate,
kada es tos vélos redzét, jo
es esmu tas, no kura beigas
prasis atbildibu,» ta jurists.
«Tas nav tadel, ka es kadam
neuzticétos, bet gan tade
ka kompanija darbojas «cet-
ru acu princips» — ar katru
sagatavoto juridisko atzinu-

mu iepazistas vismaz divi
cilveki»

Minimalas pusdienas
Daudz laika J. Taukacam
paiet, gatavojot atbildes uz e-
pastiem, uzraugot, planojot
un vadot nodoklu projektus
utt., kam citreiz nepiecie-
$ama nodoklu tiesibu aktu
un tiesu prakses, IBFD datu
bazes, gramatu un citu no-
doklu komentaru izpéte. Ja
konkrétaja diena paredzéta
Administrativas tiesas (no-
doklu lietas) séde, tad ieve-
rojams laiks ieprieks paiet,
gatavojoties tai.

J. Taukaca pirma dienas
dala parasti aiziet ieprieks

saplanoto darbu parbaudei,
péc tam - pusdienas, kas
ir loti minimalas, kur ar
kolégiem paést arpus biroja
vins$ iziet maksimali uz pus-
stundinu. Janis nav biznesa
pusdienu piekritéjs, vins
dod prieksroku tikties bi-
roja, tad «saruna esot kons-
truktivaka». Ari klientiem
tas labak patik, ir novérojis
zveérinatais advokats.

Dienas beigas astonos

Pécpusdiena ka likums pa-
ris stundas ir tiksanas biroja
ar klientiem, otraja pécpus-
dienas dala — dazadu mate-
rialu parlasisana un darbu
planosana. Darba diena J.
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RSEZ riko seminaru

23. novembri Rézeknes spe-
ciala ekonomiska zona (RSEZ)
riko seminaru Rézeknes SEZ -
izdeviga vieta uz Rietumu - Aus-
trumu sadarbibu orientéta biznesa
attistibai. Seminara mérkis ir
sniegt kopsavilkumu par
Rézeknes SEZ darbibu pédéjos
10 gados, apzinat priek3notei-
kumus turpmakai attistibai un
sniegt noderigu informaciju
RSEZ un Rézeknes uznéme-

! jiem. Seminara dalibnieki tiks !

! investiciju piesaisté un LIAA

iepazistinati gan ar RSEZ :
darbibu un nakotnes planiem, !
gan arf ar RSEZ izveides :
nepieciesamibu un devumu

| Rézeknes attistibai, ka ari ar

industrialo parku attistibu :

Latvija un Latgalé. Paredzéts |1

ariiepazistinat ar LIAA pieredzi

Administrétam atbalsta ;
programmam uznéméjdar- !

bibas attistibai 2007.-2013. | L
i gadam. A. Eiduks i
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Lowew

w o

Taukacam parasti beidzas
ap septiniem, astoniem va-
kara. «Citreiz rauju ari 1idz
desmitiem vakara,» saka J.
Taukacs.

«Esmu audzis juristu
gimené - tévs, krusttévs
un divi brali ari ir juristi.
Un krusttévs man paras-
ti prasa: Kapéc tu vinus
aizstavi? Vini tacu visi ir
blézi, lai tik maksa nodok-
lus! Bet aiz katras nodoklu
lietas tacu stav konkréti
cilveki. Firmai nepamato-
ta VID lémuma rezultata
var draudét, iespéjams, pat
maksatnespéjas process vai,
pieméram, visa gimenes
biznesa bankrots.»

J. Taukacs neaprobezojas
tikai ar intensivu darbu
biroja. «Advokatam jau visu
laiku ir jamacas,» ta Sorai-
nen partneris. Ja paskatas
vina novembra darbdienu
planu, tad tur ir divu dienu
seminars par projektu vadi-
Sanu Riga, nodoklu konfe-
rences apmeklésana Parize,
RGSL Belgijas lektora divu
dienu nodoklu seminars un
partneru sapulce Vilna. Arl
vins pats uzstajas dazados
seminaros, gatavo avizém
un zurnaliem materialus
par nodoklu jautajumiem
un raksta sadalu toposajai
gramatai par nodoklu jau-
tajumiem.

Apmacibu seminars
23. novembri Livanu Inze- |
niertehnologiju un inovaci
ju centra notiks informatt.
vais apmacibu seminars par
Valsts atbalsta programmu
Biznesa inkubatori Latvijas

regionos. Seminara mérkis ir
veicinat sekmigaku projekta
pieteikumu sagatavosanu,
ka arl informét potencia-
los projektu pieteicgjus un
ieguvéjus par Valsts atbal-

Iszina

Attista

- —
muzizgitibu
No $a gada novembra lidz
2009. gada jdlijam Latvija
tiks Tstenotas starptautis-
kas Muazizglitibas prog-

rammas Grundtvig akti-
vitates.

Grundtvig projektam Vieté-
jais dodas pie globala ir pieski-
rusi 16 600 EUR. Programma
iesaistijusas pieauguso izgli-
tibas jomas organizacijas no
Griekijas, Bulgarijas, Spanijas
un Danijas. Latviju projekta
parstav Vidzemes kulttiras un
makslas biedriba Haritas un
Valmieras Kultiiras centrs.

No 12.-17. decembrim Val-
miera norisinasies pirmais
pasakums - visu dalibvalstu
parstavju tiksanas, kura tiks
planoti turpmakie pasakumi.
Projekta istenosanas laika
ieceréts attistit parrobezu
komunikaciju starp organi-
zacijam un iedzivotajiem,
ka arlizmantot katras valsts
vietéjas tradicijas un kultiru
ka netradicionalas metodes
arl anglu valodas apmaci-
bam, interneta vides apguvei
un citu iemanu gtisanai.

Projekta koordinatore Lat-
vija, Vidzemes kultiras un
makslas biedribas Haritas
valdes priekssédétaja Solvei-
ga Boicova stasta: «Projekta
rezultatd katra dalibvalstl
tiks organizéti kultiiras pasa-
kumi, akcentéjot atSkirigas
un unikalas tradicijas un
prasmes. Tapat tiks veidoti
DVD par dazadam amatnie-
cibas tehnikam, tautas dejam
un miuziku, izdota grama-
ta par Eiropas mitiem un
nostastiem, ka ari apkopoti
pedagogiskie materiali.»

Rudite Smite
rudite.smite@apollo.lv = 4231141

sta programmu 2007. - 2013.
gadam Biznesa inkubatori
i Latvijas regionos. Semina-
ra dalibnieki tiks informéti
par projektu sagatavosanas
praktiskajiem aspektiem,
par biznesa inkubatora iz-
veidi, darbibas modeliem,
nepiecieSamajiem resur-
siem, ka ari prieksnosaciju-
miem veiksmigai inkubato-
ru darbibai. A. Eiduks

I|J:|ienas

1ZNess

Komercizglitibas centrs sadarbiba
ar laikrakstu «Dienas bizness»

piedava seminaru:

m Lasitaju komentari

Interneta 50%
Latvijas

»nevaru saprast, ka var ms-
dienas nelietot internetu! ko
daratie pargjie 50%?!
Leila22.11.0711:57

»- Parégjiem nav pieejams inter-
nets, jo neviens to vienkarsi
nepiedava.

parejais 22.11.0711:58

Karo par vietam
tirdzniecibas
centros

»- Diemzél 81 divaina tens-
dence nav pa labu pasiem t/c,
pieméram Spicé nav vairs to
veikalu kuru dé| es tur vispar
braucu. Izskatas ka t/c admi-
nistracijas un Tpasnieki par-
cen3anas aristermina augs-
tas nomas ciparu medisanu.
ELKOR un ZARA jau péc kon-
ceptair pilnigi garam.

Janis 2111.0718:2

»spices lielaka probléma ir
&, ka tur NAV kur paeest. Lido
parbazts ta, ka iek3a nelaiz,
kinieSu restorans tapat, bet

23

>

! vairak saules - vienkarsi draus-

migi &dieni par vajpratigam
cenam.

| kwii 221.0709:37

: Aizliedz noradit
i Nesatur kimiskas
: piedevas

»- piesgjaties.. dzivot vispar
irkaitigi. salidzinot ar to, kas
daras citu raZotos piena pro-

duktos, "Daugava" ir ar nimbi-
nu. noskiebies, bet tomér! :)

| Elza2271.0707:57

! Nelegalas pro-

grammas
izmaksajot dargak
»-"Tiek algoti IT specialisti, kas
saved visu kartiba, datori ir

| ievérojami neaizsargataki pret

nesankcionétu piek|Gsanu,
t.sk. konfidencialai informaci-

! jai, tapat daudz lielaks risks ir

iedzivoties virusos.

i Kopuma jau skaidrs, ka vajag
i licensét, bet Sis konkrétais

arguments ir bulla mésli.
hm2211.0714:28

Pirmo reizi Latvija!

i 0 Komerdizqlitibas

LEEET S

— _l‘ v ‘:; = >
zlitdEanRY

Saiknestarp izlﬁl("a,?anu un zinasanu vadibu!
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Cena: 599 LVL + PVN
arba valoda: anglu (bez tulkojuma)

Plasaka informacija:

T 67240562
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Mans bizness

Izteikts dominants
— perfekcionists

Sorainen partneri Jani Taukacu biznesa vadibas kursos tests rak-
sturoja ka dominantu — perfekcionistu, kas visus darbus darot ar

100% atdevi. » 22. - 23. Ipp.

Karjera &
vadziniba

Netic «galvu
medibam»

«Mana izpratné headhunting
ir zagsana, neticu sai metodei.
Jacil
cei, tair cita lieta,» saka Eriks
Dirmans Jalers . » 20.-21. Ipp.

Ir laiks abonét!

800 32 32

www.db.lv/abonesana/

dienas
b

1Zness

Tiem, kas dara!

Pievilciba slepjas atti

Uznémums saviem
darbiniekiem klast
pievilcigs tad, ja vi-
niem pievers uzma-
nibu

SIA Nordic Training Inter-
national apmacibu vaditajs
Aleksis Daume uzskata, ka
dzive ir ka rasols, kas nesa-
stav tikai no kartupeliem.
«Pilnvértigam rasolam ta-
pat ka forsai, pievilcigai uz-
némuma videi vajag daudz
lietu. Dala no ta ir saistita
ar profesionalo darbibu, bet
dala-kads tu pats esi ka cil-
véks,» saka A. Daume.

Uzpémumu darbiniekiem
pievilcigu padara attieksme
pret cilvékiem. Zaudé tas
kompanijas, kas akcentu
liek tikai uz savu produktu,
nevis arl uz darbiniekiem.
A. Daume saka, ka tad uz-
némums pazaudé un izni-
cina savu pievilcibu. «Visu
laiku jadoma par cilvékiem
— japrot vinus novértét. Ir
patikami stradat kompani-
ja, kur svarigs ir cilveks,»
teic A. Daume.

Vins uzskata, ka dizu pro-
jektu nedrikst pacelt aug-
stak par cilvékiem, kuri pie
ta strada.

Panakumi ka magnéts
A. Daume stasta, ka cilve-
kiem patik draudzéties ar
panakumiem. Ja kompanija
ir pazistama un veiksmiga,
tas to padara pievilcigu ar to
vien. Gritak esot iesacéjiem
un jaunam kompanijam, bet
A. Daume saka, ka tas ir ka
véjbakas, ko nepiecieSams
izslimot un no ka nevajag
baidities.

«Ar1 lielas kompanijas
agrak bija nezinamas un
nepopularas. Pandkumi ir
ka magnéts, kas pievelk cil-
vekus - mums vienkarsi pa-
tik biedroties ar veiksmi,»
atgadina A. Daume.

Svariga esot spéja dar-
biniekam justies veiksmi-
gam, pieméram, ar macibu
sistému, neformaliem pasa-
kumiem, attistibas parru-
nam, kas lauj darbiniekam
izteikties un tapt uzklau-

sitam. «Cilvékiem patik
jebkas, kas lauj izskatities
veiksmigam, pieméram,
lielas ballites ar zvaigzném.
Protams, bizness ir bizness,
bet tas, ka més esam cilveé-
ciski un pievérsam viens
otram uzmanibu, rokas ne-
norauj,» smejot salidzina
A. Daume.

Uz kurieni dodamies?

Cilvékam patik noteiktiba
virzienos. «Zinot, uz kurieni
dodamies un kada ir proce-
diira mérku sasnieg$anai,
ir skaidri komunikacijas

virzieni, uznémums top pie-
vilcigs. Darbiniekam sva-
rigi redzet bilditi, lai vins
saprastu procesu, ko tas no
vina prasis un kuri bis tie
cilveki, ar ko bts jastrada
kopa. Kompanija nav bérnu-
darzs, bet ir baigais bonuss,
ja tur ir cilveki, kas palidz
saprast, kas un ka notiek,»
uzskata A. Daume.

Vins§ stasta, ka kompanija
klust veiksmiga tad, kad ta
darbiniekam dod ceribu.
Cilvékiem patik redzét at-
tistibu, kas dod optimistis-
ku redzéjumu ritdienai.

Cilvekiem patik justies
ipasiem. A. Daume saka,
ka vinam nepatik pravie-
tot un paredzét nakotni,
bet vins uzskata, ka 11dzas
tam, ka Sodien tiek nojaukti
pieminekli, kas liecina par
pagatni, «més atkal driz
atgriezisimies pie daudzam
padomju laika izdaribam,
pieméram, cilvéku fotogra-
fijam darbavieta pie goda
delar.

Jarékinas, ka cilveki ir
nedrosi. Viena no lietam,
kas nodrosina drosibas sa-
jatu, ir ari godiga attieksme

pret samaksu par padarito.

A.Daume atgadina teicie-
nu «zivs plist no galvasy, jo
ar pozitivu uznémuma télu
ir l1idzigi - darbinieki kopé
savu prieksniecibu. «Ar va-
dibu viss vai nu sakas, vai
beidzas. Vaditajs ir ne vien
tas, kurs uztur un menedzé
visus procesus, bet arivada
cilvekus. Ja neiet, vaina
jameklé vaditaja,» skaidro
A. Daume.

Smags darbs
Lai izveidotu pozitivu kom-
panijas télu un raditu labu

atmosféru ne vien arpuse,
bet arl darbinieku vida, ir
kartigi jastrada. Viss atka-
rigs no smaga darba. «Ho-
livuda ir radijusi iespaidu,
ka mums vajadzigi varoni,
kas visu izdara vieni, bet
tas nav nepieciesams. Tas
ir komandas darbs. Popu-
larakas grupas nesastav no
atseviskiem muzikiem, bet
gan no komandas. Vini ir
draugi, tikai ta var panakt
rezultatus. Vaditaja lielais
pandakums ir radit ap se-
vi $adu komandu; un tas
nav nekas passaprotams,»
spriez A. Daume.

Terasanos uznémuma pa-
sakuma nevajag padarit
par kultu. Vins teic, ka
ir simtiem iemeslu, kadel
cilveki nevar vai nevélas
doties uz darba pasaku-
mu, tadel ir jadod briviba
kladities un labot kladas.
Ja vaditajs nedod iespéju
darbiniekam kladities, vi-
nam arl nav iespéjas klat
veiksmigam, 1idz ar to dar-
binieks nedod iesp&ju vadi-
tajam kludities.

Darbs un bonusi
Vispirms ir darbs, paréjais
ir bonuss. «Més izdaram
kltidu, darbaspéka trakuma
deél] laujot visiem pieprasit
masinu, telefonu un citas
lietas. Darbinieks to uztver
ka normu, nevis bonusu.
Protams, ir amati, kur ta
arl ir norma. Tas reizém
notiek tadel, ka kompanijai
ir mazvertibas sajita un ta
nolaizas 11dz Iimenim, kad
pielien darbiniekiem. Ir ja-
saglaba pasciena un ticiba
tam, ka Istajam amatam bs
arl Istais cilvéks. Uzticiba
janopelna, bonusi ari,» ta
A. Daume.

Ir kompanijas, kur nemak-
sa ]oti lielu algu, bet pievil-
ciba saglabdjas. A. Daume
saka, ka tas vérojams banku
sektora un telekomunikaci-
juuznémumos.

Vins norada uz to, ka cil-
véki sava pasapzinas tra-
kuma slimigi censas né-
sat uzplecus pat tad, ja ir
vienkarsi pardevéji. «Tad
saucamies par pardosanas
menedzeriem. Arzemés me-
nedzeris ir vadoss amats,
bet pie mums katrs otrais
sevi par tadu sauc,» norada
A. Daume.



