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Juhatus varastab
— millest alustada
koristamist?
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Riskirihmad

* 50%/50% osalusega arithingud

* Omanikud on taandunud aritihingu aktiivsest
juhtimisest

* Valisinvestorite poolt ostetud aridesse jaab
paika vana juhtkond

e Kaasatud on palju voorast raha
e Keeruline kontsernistruktuur

e Kaibest suure osa moodustavad sisseostetud
teenused

* Kontodele paaseb ligi ainult 1—2 inimest

* Raamatupidaja ei ole kdinud aastaid puhkusel



Millest alustada ,,koristamist“?

1.Juhatuse vahetamine: ariregistri
menetlus

2. Andmete kogumine: paringud
registritesse, teenusepakkujatele, sh
pankadele

3.0lukorra kaardistamine: tehingud
seotud isikutega voi alla turuhinna, varad,
téendid

4. Taiendava kahju valtimine:
a. maksuriskide hindamine
b. klientide teavitamine
c. likvildsusriskide maandamine
d. nduete esitamine



Millist menetlust valida?

« Piisavalt tdendeid « Toendite kogumine piiratud
« Piisavalt arestitavat vara « Vara peidetud / edasi kanditud

Tsivilkohtumenetlus Kriminaalmenetlus

Komplekssed kaasused nbuavad kombineerimist
erinevate menetluste vahel



,Rahapada kaevama" ehk kuidas
vara tagasi saada

* VOlgnik on end nailiselt varatuks muutnud,
kasutades muu hulgas ,lahikondsete™ abi
* Tehingu tagasivOitmise instituut
(PankrS § 109 jj; TMS § 187 jj)
* Levinud valdavalt pankroti- ja
taitemenetluse raames
* Ettevotte Ulemineku hagi

* Ettevotete Ulemineku korral kohustus
vOlausaldajaid teavitada

* VoOlausaldajate teavitamata jatmine =
varjatud ettevotte tleminek

* QOigused ja kohustused lahevad
tuleminekuga kaasa




Q RKTKo 2-20-10358

= « Varasem praktika: tagasivoitmise eeldused
(TMS 187 Ig 2):

« Taitedokument volgniku vastu
« NOude pdoramine volgniku varale oli/on tulutu

« TsMS 8§ 369 — hagi tulevase nbude taitmiseks

« Uus praktika — tehingu tagasivoitmine ilma
taitedokumendita (TsSMS § 369)

- Ara naidata, et vBlgnikul pole kavatsust nGuet
taita (aktiivne vara kantimine)

« Saab nouda koos hagi tagamisega



,connecting the dots" naite baasil

Volgnik A (pank) B aritihing
/\ juhib sOber
A arithing C arithing

juhib sOber juhib sOber



Seadusest
tulenevad meetmed

Juhatuse ja t60taja hoolsus-

ja lojaalsuskohustus

Keeld sO0lmida ise-endaga
tehinguid

Sisekontrolli eest vastutav
juhatus

NOukogu jarelkontroll (AS)
Ametiastutuste jarelevalve

Rahapesu tokestamise
sisereeglid (soltuvalt
tegevusalast)

Rangemad vaba-
tahtlikud piirangud

Mitu juhatuse liiget

Uhine esindusdigus
ariregistris
Tehingute piirangud
(pohikiri)

Code of conduct jm
sisereeglid

Terviklik
sisekontrollisiisteem

Sisekontrolli meeskond/
vastutav tootaja

Auditeerimine
Pohjalik taustakontroll

Regulaarne soltumatu
kontroll:
vara ja kohustused
seotud isikud

TOP10 tehingu-
partnerid

lepingute
seaduslikkus
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Kas konkurentsi-
keeld |ja
kaasameelitamise
keeld pariselt
toimivad?
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Mis kaitseb ari ulevotmise eest?

 Konfidentsiaalsuskohustus
« Konkurentsikeeld
« Kaasameelitamise keeld



Kaasameelitamise keeld
Jja konkurentsikeeld

« Milles seisneb nende erinevus?

 Konkurentsikeeld: keeld t66tada voi muul viisil
tegutseda

« Kaasameelitamise keeld: keeld to6tajaid vOI
kliente kaasa meelitada

« Keeldude eesmark: arisaladuse kaitse
tagamine ehk keeldude rakendamine
eeldab ka arisaladuse teatavaks tegemist

« Kaasameelitamise keeldu ilma
konkurentsipiiranguta satestada ei saa?




Mida silmas pidada konkurentsikeelu
kokkuleppimisel?

« Kas see on vajalik?

« Kellele see on vajalik?

« Millal vastav kokkulepe sdlmida?
« Mis on selle kokkuleppe sisu?

« Kas konkurentsikeelu sisu on vajalik labi raakida?



Nouded konkurentsipiirangule

* Konkurentsipiirangu kokkuleppe voib
solmida, kui see on vajalik, et:
e kaitsta tooandja erilist majanduslikku huvi;

* mille saladuses hoidmiseks on td6andjal
oigustatud huvi;

* eelkdige kui todsuhe vdimaldab tootajal
tutvuda téoandja klientidega vOi tootmis- ja
arisaladusega ning nende teadmiste
kasutamine voib té6andjat oluliselt
kahjustada.

* Ruumiliselt, ajaliselt ja esemeliselt
mOoistlikult ning to6tajale aratuntavalt

piiritletud

e Alati kirjalikus vormis
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Konkurentsikeelu kokkuleppe sisu:

Milline on konkureeriv tegevusala ehk kes on konkurendid?
Mis on konkureeriv tegevus?

Kus on konkureeriv tegevus keelatud?

Millistel tingimustel voib konkureeriv tegevus ka lubatud olla?
Millal konkurentsikeeld kehtib?

Kas on vajalik konkurentsikeelu jargimise eest tasu maksta?
Kas vajalik on kokku leppida leppetrahv?

Kuidas konkureeriva tegevusega tegelemist voi mittetegelemist kontrollida?



Konkurentsikeelu joustamine ja ulesutlemine

« Mida tahendab konkurentsikeelu joustamine?

« Kas konkurentsikeeld 16peb ise ara?
« Millal ja kuidas on voimalik konkurentsikeeldu Ules Gelda?



\n

Kui toosuhe loppeb

* Konkurentsipiirang automaatselt ei Ioppe
* Kaorraline vs erakorraline tlesttlemine

* Etteteatamistahtaeg

* Probleemid joustamisel

* Mida saab nouda?
* Rikkumise |0petamine
* Leppetrahv (kui on kokku lepitud)
e Kahju huvitamine
* Alusetult saadu tagasi nobudmine?



Pirkko-Liis Harkmaa Jaanika Alevi
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INCYEEREUER
garantii valja-
noudmist homse
kaela
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Garantiid majanduspraktikas

« Garantii on aluslepingust soltumatu
tagatis

« Taitmistagatised ja garantiiperioodi
tagatised, naiteks:

osaline tasu kinnipidamine, sageli
kuni 10% lepingu tasust

makse deposiiti

pangagarantii vm first-demand
garantii



Garantiidega seotud riskid

Veendu, et saad selle ,,0ige” garantii

Jargi garantii tdhtaegu ning ara jaa
taitmise nbudmisega venitama

Garantii tditmine peaks olema
tehtud voimalikult lintsaks

Garantii andjana peaksid
veenduma, et saad nouda regressi
volgnikult



Garantiileping
Kaesolevaga, AS Finantstagatis, garanteerib T60vOtja kohustuste (sh rahaliste)
taitmist, mis tulenevad Toovotja ja Tellija vahel s6lmitud lepingust, nagu oma volga.
Garantiisumma on MEUR 1.

Garantiikirja alusel valjamakse saamiseks peab Tellija esitama kirjaliku teate
(,Garantiiteade®), milles on toodud taotletav valjamakse summa ning pohistatud
rikutud kohustust.

Garantiiteade tuleb esitada esimesel voimalusel rikkumisest teada saamisest, kuid
hillemalt 30 pdeva enne garantiiperioodi méodumist. Garantiiperiood 16ppeb 31.
detsember 2024.



Pahatahtliku garantii
realiseerimise peatamine




Mida teha garantii tellijana?

« Hagi kohtusse — tuvastushagi, et kostjal puudub

Oigus garantiilepingu taitmisele pdoramiseks

« Koos hagiga hagi tagamise avaldus — keelata

pangal valjamaksete tegemine kostjale
garantiilepingu alusel

« Kohus rahuldab taotluse — valjamaksete
tegemine on menetlust |Opetava lahendi
joustumiseni keelatud

« Kohus hagi el rahulda — ainuke voimalus
uus taotlus esitada



Mida teha garantii saajana?

« Garantiilepingu alusel kiiremas
korras valjamakse tegemiseks
panga poole p6orduda

« Kui kohus hageja hagi tagamise
taotluse rahuldab — maaruskaebus



Kohtupraktika

- Uksnes garantiilepingule ei ole

lubatud tugineda, kui see tahendaks
oiguste kuritarvitamist ja rikuks hea

usu pohimotet

Garantii saaja Oiguste
kuritarvitamine peab olema selgelt
aratuntav ja kindlaks tehtav

Nii hagi tagamisel kui ka garantii
realiseerimisel tldkorras saab
garantii realiseerimise keelata vaid
siis, kul garantii realiseerimisega
rikutaks pooltevahelist lepingut




Kokkuvote

e Garantii saaja
« Pulda labi raakida voimalikult lihtsa
taitmisega garantii
* Probleemide korral realiseeri
garantii esimesel voimalusel

« Garantii tellija
 Kiirelt hagi, kui on oht, et garantii
saaja paneb garantii maksma
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Kohvipaus
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Arbitraaziga
Kiirelt
lahenduseni —
kas ka valutult?
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Kokkuleppeline
kohus ehk
vahekohus
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Eelised riikliku kohtu ees

e Kiirus
 Konfidentsiaalsus
 Paindlikkus



,Kas valutu?*“

Taitmisrisk

 Ainult paber onne ei too

» KTK otsused Eestis otsetaidetavad
* NY konventsioon ca 170 riiki

e VO0Ora Oigusruumiga kaasneb vooras risk




Ultima ratio — mis saab kul «uks lask» laks
mooda?

e Kaks oOiguskaitsevahendit
* Tuhistamismenetlus — vahekohtu koha
jargi
* \astuvaide tunnustamise ja taidetavaks
tunnistamise menetluses
* Piiratud ja erandlikud alused

* Avalik kord kui voluvits?




Mida Eesti kohtud
arvavad?

,Vahekohtu otsuse sisulist digsust
tunnustamismenetlusesei kontrollita./.../
Erandlikel juhtudel on vdimalik hinnata otsuse
sisulist tulemust selle kaudu, et analtitsitakse
vahekohtu otsuse voimalikku vastuolu tunnustava
riigi avaliku korraga.”(2-18-4731)

Maaratlemata digusmoiste— avalik kord

e Taiestivodras digusarusaam — nt karistuslik
kahjuhivitis

e Kui kohalik digus ei luba vahekohtusasja
lahendada

e Erapoolikvahekohtunik

SORAINEN




Millal voiks moelda
vahekohtuvaidlusele?

* Rahvusvaheline aspekt — erinevad
oigused, erinevad keeled

* Delikaatne vOI vaga
suuremahuline projekt

* NOuab detaili- voi niSiteadmist



Raul Kartsep
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Partneril hakkab raha lIoppema,
mis nuud?

« VOimalik, et ees terendab pusiv
maksejouetus — pankrot

« Jalgida, mis Uhinguga toimub

« VoOlausaldaja vOib esitada
pankrotiavalduse

e Kiirus

« Pankrot # game over




Millal rahastada pankrotimenetlust?

Pankrotimenetluse alguses

Ajutise halduri aruanne
Maarav volgniku vara hulk

Kui vara el ole, maaratakse
deposiit

Suhe ajutise pankrotihalduriga
Avalikud andmed

Reeglina deposiidi tasub
vOlausaldaja — mottekoht, kas seda
tasub teha

Pankrotimenetluse kaigus

« Vajadus pankrotimenetlust
taiendavalt finantseerida vOib
tekkida ka menetluse kaigus

« Praktikas tavaline, et
vOlausaldajad menetlust
rahastavad

Menetlust tasub rahastada, kui
on pohjendatud lootus, et see
toob rohkem tagasi



Kuidas pankrotivara suurendada?

« Koost00 pankrotihalduriga
« Tehingute tagasivoitmine
* NoOuded juhatuse liikkme vastu

o Ettevotte Uleminekust tulenevad
nouded



Kokkuvotteks

« Jalgida, mis aripartneritega toimub

« Ollaise aktiivne ja teha
koostood (ajutise)
pankrotihalduriga

« Pankrotimenetlust on motet

rahastada, kui on perspektiivikad
nouded vara suurendamiseks




Liisa-Maria Puur
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Kes poliitikute
lubadusi usub on...)

VANA KULD ) Peaminister Kaja
Kallas mullu riigikogu infotunnis:
lugege mu huultelt: maksud ei
touse. Punkt ()

: Georgi Beltadze, Eesti uudiste toimetuse juhataja
™1 8. aprill 2023, 14:17
g

Peaminister Kaja Kallas tundis veel mullu end riigikogu infotunnis nii julgelt, lubades makse mitte tésta. — Foto: Eero
Vabamagi



Kallas pohjendas maksuteemade valtimist
valimiskampaania ajal pohiseadusega

Kirke Ert, Taavi Libe POHISEADUSEGA

10.04.2023 09:57

EESTI KALLAS POHJENDAS MAKSUTEEMADE VALTIMIST VMM!SKAMPW

a4
I I ‘)) 00:07 /1029
Foto: Ken MUrk/ERR

Peaminister ja Reformierakonna esimees Kaja Kallas utles usutluses ERR-ile, et
tema eelmisel stigisel antud lubadus, et maksud ei tduse, kais tollase,
Reformierakonna, Isamaa ja sotsiaaldemokraatide valitsuse ning 2023. aasta
riigieelarve kohta. Vastates, miks valimiskampaanias maksutdusudest vahe

raagiti, tles Kallas "Vikerhommikus", et pdhiseadus keelab maksuklisimusi
rahvahaaletusele panna.




Tanaraagime

» Pahelise oOigusloome pohjused.

« Kas paremate seaduste eest seismine on tuuleveskitega
voitlemine?

« Kuidas seaduste tegemisel oma huvid ja Oigused maksma
panna?



Pahelise oigusloome
vanemad

« Kaoalitsioonilepingus lepitakse kokku
detailne lahendus, mitte aga eesmark

« Vajadus eelarvepositsioone parandada

« ELI Oiguse ulientusiastlik tlevotmine

* Soov reageerida avalikkuse ootustele

* Napp teadmine reguleeritavast valdkonnast




Paheline O0igusloome
valjendub:

e QOigusliku aluseta
kohustused

e alternatiivsete lahenduste
kaalumata jatmine

e turbomenetlus ja sidumine
usaldushaaletusega

« kaasamata jatmine vOi
nailine kaasamine




Social Ministry wants to ban alcohol sales in
petrol stations

NEWS

08.10.2015 13:40

The Ministry of Social Affairs is drawing up a bill to ban the sale of
alcohol in petrol stations and restrict advertising alcoholic beverages.




Outcome Ossinovski drops gas stations alcohol ban

Q’ Hanneli Rudi
A




Kuidas oma oigusi kaitsta?

« Ole kursis oma valdkonna eelndudega ja kavatsustega
 Reageeri esimesel voimalusel

« Koonda huvigruppe uhtse seisukoha taha

« Kohtu otsustajatega

* Loo soodne meediafoon

« Anallusi kooskobla pohiseaduse ja ELi digusega

« Kasuta mojude analusi

« Vajadusel pdo6rdu:

Vabariigi President

Oiguskantsler

Euroopa Komisjon

Kohus
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Allar Joks Mario Sorm

SORAINEN


mailto:kadri.harginen@sorainen.com
mailto:kadri.harginen@sorainen.com

Vaata meie hankekooli loenguid @
Sorainen You lube

kadri.harginen@sorainen.com mario.sorm@sorainen.com gerli.gritsenko@sorainen.com
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