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EIROPAS SAVIEN±BA
Eiropas uz¿ïmïjsabiedr¥ba (Societas
Europaea) sniedz jaunu iespïju
s ta rp tau t i sk iem uz¿ïmumiem

2004. gada 8. oktobr¥ stÇjas spïkÇ
Padomes Regula (EK) Nr. 2157/2001
( “ R e g u l a ” )  p a r  E i r o p a s
uz¿ïmïjsabiedr¥bas (SE) stattiem.

SE (paz¥stams pïc lat¥¿u nosaukuma
Societas Europaea) k∫s par realitÇti
pïc 30 gadiem, kad tÇ pirmo reizi tika
i e r o s i n Ç t a .  S E  d o s  i e s p ï j u
uz¿ïmïjsabiedr¥bÇm, kas darbojas
vairÇk nekÇ vienÇ dal¥bvalst¥, tikt
izveidotÇm par v ienu v ienotu
uz¿ïmïjsabiedr¥bu saska¿Ç ar
Kopienas ties¥bu aktiem un tÇdïjÇdi
spïj¥gÇm darboties visÇ ES ar vienu
noteikumu kopumu un vienotu vad¥bu,
kÇ ar¥ pÇrskatu sistïmu, nevis daÏÇdiem
katras dal¥bvalsts ties¥bu aktiem, kurÇs
t Ç m  i r  m e i t a s u z ¿ ï m u m i .
Uz¿ïmïjsabiedr¥bÇm, kas akt¥vi
darbojas iek‰ïjÇ tirg, SE varïtu
p iedÇvÇ t  iespï jas  samaz inÇ t
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administrat¥vÇs izmaksas un pielÇgot
juridisko struktru iek‰ïjam tirgum.
TÇpat tas dotu iespïju pÇrrobeÏu
apvieno‰anÇm.

Atbilsto‰i Regulai SE juridiskais statuss
ir akciju sabiedr¥ba, un SE kapitÇls tiek
sadal¥ts akcijÇs. VispÇrïjais princips
par akcionÇru atbi ld¥bu akci ju
sabiedr¥bÇs attiecas ar¥ uz SE.
AkcionÇra atbild¥ba nepÇrsniedz vi¿a
parakst¥to kapitÇlu. SE minimÇlais
pamatkapitÇls nedr¥kst bt mazÇks par
EUR 120 000. Tomïr tas var bt ar¥
lielÇks, jo atbilsto‰i Regulai dal¥bvalsts
ties¥bu akti, kas pieprasa lielÇku
parakst ¥ to  kap i tÇ lu  note ik tÇm
uz¿ïmïjsabiedr¥bÇm, attiecas uz SE
ar juridisko adresi konkrïtajÇ dal¥bvalst¥.

SE vad¥ba ir akcionÇru kopsapulce un/
vai uzraudz¥bas institcija un vad¥bas
institcija (divpakÇpju sistïma) vai
administrat¥va institcija (vienpakÇpju
sistïma) atkar¥bÇ no tÇ, kÇ struktra ir

1

Balt i jas Komerct ies¥bu seminÇrs Vi ∫¿Ç

Sorainen Law Offices uzaicina js uz

SeminÇra mïr˙is ir sniegt ieskatus pïdïjos un svar¥gÇkajos komercties¥bu
jautÇjumos Baltijas valst¥s visiem ‰Ç reÆiona uz¿ïmumiem. SeminÇra mïr˙is
bs praktisku jautÇjumu akcentï‰ana, kas saist¥ti ar komercdarb¥bu BaltijÇ
korporat¥vo ties¥bu, apvieno‰anÇs un iegÇdes, nodok∫u, intelektuÇlÇ ¥pa‰uma
un ES ties¥bu jomÇ.

SeminÇrs ir paredzïts uz¿ïmumu vad¥tÇjiem, tajÇ skaitÇ izpilddirektoriem,
finan‰u direktoriem, grÇmatveÏiem un konsultantiem, kÇ ar¥ ikvienam, kas ir un
vïlas palikt akt¥vs un informïts par Baltijas komercdarb¥bas vidi.

Lai iegtu s¥kÇku informÇciju, ldzu, apmeklïjiet msu mÇjas lapu
www.sorainen.com vai sazinieties ar mums pa e-pastu: sorainen@sorai.sorainen.com vai sazinieties ar mums pa e-pastu: sorainen@sorainen.lt

Radisson SAS Astorija Hotel,
DidÏioji g. 35/2, Vi∫¿Ç, LietuvÇ.

BALTIJAS KOMERCTIES±BU SEMINÅRU
2004. gada 7. oktobr¥
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noteikta SE stattos. Uzraudz¥bas,
vad¥bas un administrat¥vÇs institcijas
locek∫u skaitu vai noteikumus to
noteik‰anai nosaka SE stattos. Tomïr
dal¥bvalsts var noteikt minimÇlo un/vai
maksimÇlo minïto locek∫u skaitu.
JÇatz¥mï, ka ar¥ juridiska persona var
bt par uzraudz¥bas institcijas, vad¥bas
institcijas un/vai administrat¥vÇs
institcijas locekli, ja vien to neaizliedz
tÇs dal¥bvalsts ties¥bu akti, kurÇ SE ir
juridiskÇ adrese.

SE piemïro‰ana praksï varïtu bt
diezgan komplicïta, jo SE papildus
Regulai un SE stattiem reglamentï
dal¥bvalstu ties¥bu aktu noteikumi par
akciju sabiedr¥bÇm, kuras izveidotas
saska¿Ç ar tÇs dal¥bvalsts ties¥bu
aktiem, kurÇ SE ir juridiskÇ adrese.
RegulÇ pa‰Ç izklÇst¥ta sistïma SE un
tÇs reglamentï‰anai, tomïr vienlaikus
ir jÇpiemïro ar¥ katras dal¥bvalsts ties¥bu
akti, kas nosaka akciju sabiedr¥bu
darb¥bu attiec¥gajÇ dal¥bvalst¥.

JÇatz¥mï, ka pastÇv ar¥ daÏÇdas
darbinieku ties¥bas attiec¥bÇ uz SE, jo
Padomes Direkt¥va 2001/86/EK nosaka
principus, kÇ organizïjama darbinieku
iesaist¥‰ana SE darb¥bÇ. Darbinieku
iesaist¥‰ana attiec¥bÇ uz SE tiks
aplkota nÇkamajÇ Baltic Legal Update
izdevumÇ.

Papildu informÇcija pieejama no:
Pekka Puolakka
e-pasts:
pekka.puolakka@sorainen.ee

LATVIJA
VALSTS PASÌT±JUMS

Tiek vienkÇr‰otas iepirkumu procedras
Izdoti Ministru kabineta noteikumi Nr.
603 “Par iepirkuma procedrÇm un to
piemïro‰anas kÇrt¥bu past¥tÇja
finansïtiem projektiem” saska¿Ç ar
likuma "Par iepirkumu valsts vai
pa‰vald¥bu vajadz¥bÇm" 5.2. pantu.
Noteikumi paredz vienkÇr‰otu iepirkuma
l¥guma pie‰˙ir‰anas procedru,
izvïloties piedÇvÇjumu ar viszemÇko
cenu. ·¥ procedra jÇpiemïro
gad¥jumos, kad past¥tÇjs likuma “Par
iepirkumu valsts vai pa‰vald¥bu
vajadz¥bÇm” izpratnï nevis veic
iepirkumus pats, bet gan finansï
projektu (iz¿emot likuma “Par iepirkumu
valsts vai pa‰vald¥bu vajadz¥bÇm” 5.1.
pantÇ minïtos bvniec¥bas projektus)
un ja projekta ietvaros jÇveic iepirkums,
kura vïrt¥ba pÇrsniedz LVL 5 000.
VienkÇr‰otÇ procedra jÇpiemïro:

1) juridiskÇm vai fiziskÇm personÇm,
kas sa¿em atbalstu saska¿Ç ar
Komercdarb¥bas atbalsta kontroles
likumu, t.i., jebkuru komercdarb¥bai no
valsts, pa‰vald¥bas vai Eiropas
Kopienas l¥dzek∫iem sniegtu tie‰u vai
pastarpinÇtu finansiÇlu pal¥dz¥bu, kas
rada vai var rad¥t konkurences
ierobeÏojumus;

2) Latvijas RepublikÇ reÆistrïtÇm
juridiskÇm vai fiziskÇm personÇm, kuras
atz¥tas par Eiropas Struktrfonda
finansïjuma sa¿ïmïjiem vai granta
finansïjuma sa¿ïmïjiem.

Papildu informÇcija pieejama no:
Eva Berlaus-Gulbe
e-pasts: eva.berlaus@sorainen.lv

NODOKπU JAUTÅJUMI

VID turpina izdot r¥kojumus muitasVID turpina izdot r¥kojumus muitas
ties¥bu un nodok∫u piemïro‰anas jomÇ:

• Jauns ties¥bu akts par nodok∫u
parÇdu samaksas sadal¥‰anu termi¿os
vai atlik‰anu.
2004. gada 18. augustÇ stÇjies spïkÇ
Valsts ie¿ïmumu dienesta r¥kojums Nr.
1263 “Par muitas parÇda un citu muitas
iestÇÏu administrïto nodok∫u parÇdu
samaksas sadal¥‰anu termi¿os vai
atlik‰anu”.
R¥kojums izdots, pamatojoties uz likuma
"Par nodok∫iem un nodevÇm" 24. panta
pirmÇs da∫as 3. punktu ar mïr˙i
nodro‰inÇt vienotu kÇrt¥bu muitas
parÇdu un citu muitas iestÇÏu
administrïto nodok∫u parÇdu samaksas
sadal¥‰anai termi¿os vai atlik‰anai.
R¥kojumÇ noteikta 1) informÇcija, kas
nodok∫u maksÇtÇjam jÇnorÇda
iesniegumÇ par nodok∫u parÇda
samaksas sadal¥‰anu termi¿os vai
atlik‰anu, 2) informÇcija, kas nodok∫u
administrÇcijai jÇpÇrbauda, izskatot
‰Çdu nodok∫u maksÇtÇja iesniegumu,
3 )  kÇ  a r ¥  a t t i ec ¥ga  nodok ∫u
administrÇcijas lïmuma pie¿em‰anas
kÇrt¥ba un nodro‰inÇ‰anas kÇrt¥ba, kÇ
ar¥ izpildes uzraudz¥ba un attiec¥ga
nodok∫u administrÇcijas lïmuma sekas.
MsuprÇt, minïtÇ likuma norma
n e p a r e d z  d e l e Æ ï j u m u  i z d o t
vispÇrsaisto‰us ties¥bu aktus, tÇdï∫ ‰Çdu
r¥kojumu normat¥vais raksturs jeb spïkÇ
esam¥ba attiec¥bÇ uz komersantiem ir
ap‰aubÇma.

• Jauns ties¥bu akts par nodok∫u
nod ro‰ inÇ jumu  p iemïro‰anu .
2004. gada 30. jlijÇ stÇjies spïkÇ Valsts
ie¿ïmumu dienesta r¥kojums Nr. 1137
“Par galvojumu muitas parÇda,
pievienotÇs vïrt¥bas nodok∫a un akc¥zes
nodok∫a nodro‰inÇjumu piemïro‰anu”.

R¥kojums izdots, pamatojoties uz
Eiropas Padomes 1992. gada 12.
oktobra Regulas (EEK) Nr. 2913/92 par
Kopienas Muitas kodeksa pie¿em‰anu
sept¥to da∫u "Muitas parÇds" pirmo
noda∫u "Garantija (galvojums) muitas
parÇda seg‰anai" un Komisijas 1993.
gada 2. jlija Regulu (EEK) Nr. 2454/93,
kas nosaka izpildes kÇrt¥bu Eiropas
Padomes Regulai (EEK) Nr. 2913/92
par Kopienas Muitas kodeksa izveidi,
Ministru kabineta 2004. gada 22. apr¥∫a
noteikumiem Nr. 391 "PievienotÇs
vïrt¥bas nodok∫a nodro‰inÇjuma apjoma
note ik‰ana,  tÇ  iesn ieg‰anas,
piemïro‰anas un samazinÇ‰anas
kÇrt¥ba" un Ministru kabineta 2004.
gada 25. marta noteikumiem Nr. 171
"Noteikumi par akc¥zes nodok∫a
nodro‰inÇjumiem alkoholiskajiem
dzïrieniem, tabakas izstrÇdÇjumiem
un naftas produktiem".

Saska¿Ç ar r¥kojumu metodiskie
norÇd¥jumi nosaka:

1) galvojuma apjomu muitas parÇda
nodro‰inÇ‰anai, tÇ iesnieg‰anas,
pie¿em‰anas un piemïro‰anas kÇrt¥bu;

2) nodro‰inÇjuma PVN parÇda
apjomu, iesnieg‰anas, pie¿em‰anas
un piemïro‰anas kÇrt¥bu;

3) akc¥zes nodok∫a nodro‰inÇjuma
piemïro‰anas kÇrt¥bu, ja ar akc¥zes
nodokli apliekamÇm precïm, izmantojot
atlikto nodok∫a maksÇ‰anu, piemïro
preãu pagaidu uzglabÇ‰anu vai preãu
muito‰anu.

Metodiskos norÇd¥jumos noteiktÇs
pras¥bas nepiemïro galvojumam, kuru
izmanto tranz¥ta nodro‰inÇ‰anai.
VispÇrïjÇ galvojuma apliec¥bas, kas
izsniegtas l¥dz 2004. gada 1. maijam,
paliek spïkÇ l¥dz tajÇs minïtÇ der¥guma
termi¿a beigÇm, bet ne ilgÇk kÇ l¥dz ‰¥
gada 31. decembrim.

• Jauns ties¥bu akts par at∫aujÇmJauns ties¥bu akts par at∫aujÇm
deklarït preces elektroniski.
2004. gada 8. jlijÇ stÇjies spïkÇ Valsts
ie¿ïmumu dienesta r¥kojums Nr. 1084
“Par at ∫aujÇm deklarït preces
elektroniski”.
Ar r¥kojumu tiek apstiprinÇti metodiskie
norÇd¥jumi par muitas deklarÇciju
iesnieg‰anu elektroniskÇ veidÇ.
Saska¿Ç ar r¥kojumu at∫auja preãu
deklarï‰anai elektroniskÇ veidÇ tiek
pie‰˙irta visiem deklarïtÇjiem, kas
nodro‰ina ‰o metodisko norÇd¥jumu
pras¥bu izpildi. R¥kojumÇ noteiktas
pras¥bas at∫aujas veikt elektronisko
deklarï‰anu sa¿em‰anai, kÇ ar¥ ‰¥s
at∫aujas ieg‰anai nepiecie‰amo
dokumen tu  i esn ieg‰anas  un
izskat¥‰anas kÇrt¥ba.
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• Jauns ties¥bu akts par muitas
deklarÇciju labo‰anu un anulï‰anu.
2004. gada 30. jlijÇ stÇjies spïkÇ Valsts
ie¿ïmumu dienesta r¥kojums Nr. 1147
“Par vienotÇ administrat¥vÇ dokumenta
labo‰anu un anulï‰anu”.
Saska¿Ç ar r¥kojumu, pamatojoties uz
deklarïtÇja lgumu, muitas iestÇde
anulï pie¿emtu deklarÇciju, ja
deklarïtÇjs pierÇda, ka preces
attiec¥gajam muitas reÏ¥mam deklarïtas
k∫daini vai radu‰ies apstÇk∫i, kuru dï∫
vairs nav pamata pak∫aut preces tam
muitas reÏ¥mam, kuram tÇs sÇkotnïji
bija deklarïtas.

• 2004. gada 18. augustÇ stÇjÇs
spïkÇ Latvijas Republikas un BulgÇrijas
Republikas konvencija “Par nodok∫u
dubultÇs uzlik‰anas un nodok∫u
nemaksÇ‰anas novïr‰anu attiec¥bÇ uz
ienÇkuma nodok∫iem”.
Konvencija ratificïta SaeimÇ 2004.
gada 20. maijÇ, publicïta "Latvijas
Vïstnes¥" 2004. gada 4. jnijÇ, Nr. 90
(3038) un parakst¥ta SofijÇ 2003. gada
4. decembr¥.

Papildu informÇcija pieejama no:
JÇnis Taukaãs
e-pasts: janis.taukacs@sorainen.lv

Jauna kÇrt¥ba ziedojumu veik‰anai,
sa¿emot nodok∫u atlaides
2004. gada 17. jnijÇ pie¿emts
SabiedriskÇ labuma organizÇciju likums,
kas stÇsies spïkÇ 2004. gada 1. oktobr¥.
Bt¥bÇ ‰is likums paredz jauno kÇrt¥bu,
kÇdÇ biedr¥bas, nodibinÇjumi un
reliÆiskÇs organizÇcijas varïs iegt
a t ∫au jas  sa¿emt  z iedo jumus,
ziedotÇjiem sa¿emot likumÇ paredzïtas
nodok∫u atlaides. Pa‰laik to regulï
Ministru kabineta noteikumi Nr. 315,
kas pie¿emti 2001. gada 10. jlijÇ,
atbilsto‰i kuriem Finan‰u ministrija
s a b i e d r i s k Ç m  u n  r e l i Æ i s k Ç m
organizÇcijÇm pie‰˙ir ikgadïjas at∫aujas
sa¿emt ziedojumus, ziedotÇjam
sa¿emot likumÇ paredzïtÇs nodok∫u
atlaides, ar iespïju vïlÇk pagarinÇt
at∫auju der¥guma termi¿us.

Saska¿Ç ar SabiedriskÇ labuma
organizÇciju likumu biedr¥bÇm un
nodibinÇjumiem, kuru stattos,
satversmï vai nolikumÇ norÇd¥tais
mïr˙is ir sabiedriskÇ labuma darb¥ba,
kÇ ar¥ reliÆiskajÇm organizÇcijÇm un to
iestÇdïm, kuras veic sabiedriskÇ
labuma darb¥bu, Finan‰u ministrija (FM),
pamatojoties uz SabiedriskÇ labuma
komisijas lïmumu, uz nenoteiktu laiku
p i e ‰ ˙ i r  s a b i e d r i s k Ç  l a b u m a
organizÇcijas statusu. LaikrakstÇ
“Latvijas Vïstnesis” tiks publicïti visi
FM lïmumi par ‰Çda statusa

pie‰˙ir‰anu. SÇkot ar 2005. gada 1.
j a n v Ç r i ,  s a b i e d r i s k Ç  l a b u m a
organizÇcijÇm bs ties¥bas sa¿emt
l i k u m o s  n o t e i k t o s  n o d o k ∫ u
atvieglojumus, kÇ ar¥ citas likumÇ
noteiktÇs ties¥bas, piemïram, sa¿emt
humÇnÇs pal¥dz¥bas kravu st¥jumus.
SavukÇrt personÇm, kuras ziedo
man tu  va i  f i nan‰u  l ¥ dzek ∫us
sabiedriskÇ labuma organizÇcijai,
sÇkot ar 2005. gada 1. janvÇri bs
ties¥bas sa¿emt likumos noteiktos
nodok∫u atvieglojumus.

Jauna jÇ  l i kumÇ bezat l ¥dz ¥bas
z iedo‰ana no‰˙ i r ta  no  tÇdas
z iedo‰anas ,  kas  sa i s t ¥ t a  a r
pretpienÇkumu, kuram ir atl¥dz¥bas
raksturs, t.i., sponsorï‰anas, un
pïdïjÇ gad¥jumÇ ziedojums nedod
ties¥bas uz nodok∫a atlaidïm. ·Çdu
ziedojumu sa¿ïmïjam sava manta
un finan‰u l¥dzek∫i bs jÇizlieto tikai
stattos, satversmï vai nolikumÇ
noteiktai sabiedriskÇ labuma darb¥bai.
Likuma pÇrkÇpumu gad¥jumÇ FM ir
ar¥ ties¥bas at¿emt sabiedriskÇ labuma
organizÇcijas statusu.

Papildu informÇcija pieejama no:
Brigita Tïrauda
e-pasts: brigita.terauda@sorainen.lv

NORMAT±VO AKTU 
PROJEKTI

IzstrÇdÇts Ministru kabineta noteikumu
projekts “Noteikumi par distances
l¥gumu par finan‰u pakalpojuma
snieg‰anu”.
Ministru kabineta noteikumu projekts
ievies¥s Eiropas Savien¥bas Direkt¥vas
2002/65/EK par patïri¿a finan‰u
pakalpojumu tÇlpÇrdo‰anu pras¥bas.
Noteikumi attieksies uz visiem finan‰u
pakalpojumu sniedzïjiem LatvijÇ
(bankÇm, apdro‰inÇtÇjiem u.c.), kas
distances l¥guma ietvaros sniegs
patïrïtÇjiem kreditï‰anas un citus
finan‰u pakalpojumus. KÇ vienu no
distances l¥guma formÇm var minït
banku pakalpojumus, kas to klientiem
tiek piedÇvÇti ar internetbanku
pal ¥dz ¥bu.  Note ikumi  uzskai ta
informÇciju, kas jÇsniedz pakalpojumu
sniedzïjiem par sevi un par pa‰u
paka lpo jumu.  TÇ ,  p iemïram,
patïrïtÇjs bs jÇinformï par visÇm
pakalpojuma maksÇm un izdevumiem,
ierobeÏojumiem, kÇ ar¥ atteikumu
t i e s ¥ b Ç m .  N o t e i k u m i  p i e ‰ ˙ i r
patïrïtÇjam ties¥bas vienpusïji
atkÇpties no l¥guma 14 vai 30 dienu
laikÇ (garÇkais termi¿‰ attiecas uz
dz¥v¥bas apdro‰inÇ‰anu un privÇto
pensiju dar¥jumiem). PlÇnots, ka
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noteikumi varïtu stÇties spïkÇ jau
2004. gada oktobr¥.

Papildu informÇcija pieejama no:
˛irts Rda
e-pasts: girts.ruda@sorainen.lv

IzstrÇdÇts Ministru kabineta noteikumuIzstrÇdÇts Ministru kabineta noteikumu
p r o j e k t s  “ P a r  a t b a l s t u
komercsabiedr¥bÇm”.
Ministru kabineta noteikumu projekts
ietver valsts atbalsta programmu
nosac¥jumus, uz kÇ pamata grantu
shïmu apsaimniekotÇjs valsts aÆentra
“Latvijas Invest¥ciju un att¥st¥bas
aÆentra” izvïrtïs atbalsta pretendenta
iesniegto projektu un pie¿ems lïmumu
(administrat¥vo aktu) par atbalsta
pie‰˙ir‰anu vai projekta pieteikuma
noraid¥‰anu.
Atbalsta projektus apstiprina l¥dz 2006.
gada 31. decembrim, paredzot finan‰u
l¥dzek∫u izmanto‰anu l¥dz 2008. gada
1. jlijam. Uz atbalsta programmu var
pretendït jebkura komercsabiedr¥ba,
kas ir juridiska persona, reÆistrïta LR
KomercreÆistrÇ un kuras pamatkapitÇlÇ
ir vairÇk kÇ 75% privÇta kapitÇla.
Komercsabiedr¥bai ir pa‰ai jÇsagatavo
projekts un tas jÇvada, tÇ nevar
d a r b o t i e s  k Ç  s t a r p n i e k s .
Komercsabiedr¥bai, lai dabtu atbalstu,
ir jÇpierÇda, ka tai ir pieejami stabili un
pietiekami f inan‰u l ¥dzek∫ i ,  lai
nodro‰inÇtu pa‰as sabiedr¥bas darb¥bu
visÇ projekta realizÇcijas laikÇ. MK
noteikumu projekts izdala 4 atbalsta
programmas:

1) jaunu produktu un tehnoloÆiju
att¥st¥bai - maksimÇli pie∫aujamais
atbalsta apmïrs no 1 projekta
atbalstÇmajÇm izmaksÇm ir LVL 150
000. ·¥s programmas ietvaros tiek
segtas tÇdas izmaksas kÇ darbaspïka
papildu izmaksas, konsultÇci ju
izmaksas, materiÇlu papildu izmaksas,
instrumentu un iekÇrtu izmaksas;

2) komercdarb¥bas infrastruktru
modernizÇcijai - maksimÇli pie∫aujamais
atbalsta apmïrs no 1 projekta
atbalstÇmajÇm izmaksÇm ir LVL 500
000 – 1 000 000;

3 )  k o n s u l t Ç c i j Ç m  u n
komercsabiedr¥bu dal¥bai starptautiskÇs
izstÇdïs un tirdzniec¥bas misijÇs -
maksimÇli pie∫aujamais atbalsta apmïrs
no 1 projekta atbalstÇmajÇm izmaksÇm
ir LVL 10 000;

4) nodarbinÇto kvalifikÇcijas cel‰anai,
pÇrkvalifikÇcijai un tÇlÇkizgl¥t¥bai -
maksimÇli pie∫aujamais atbalsta apmïrs
no viena projekta atbalstÇmajÇm
izmaksÇm ir LVL 30 000.
Neviena no atbalsta programmÇm
n e p i e d Ç v Ç  1 0 0 %  s e g t
komercsabiedr¥bas izmaksas. Atbalsts
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tiek pie‰˙irts no 35% l¥dz 80% apmïrÇ
(atkar¥bÇ no programmas, kÇ ar¥
komercsabiedr¥bas izmïra).

Papildu informÇcija pieejama no:
Eva Berlaus-Gulbe
e-pasts: eva.berlaus@sorainen.lv

DaÏu svar¥gÇko normat¥vo aktu
saraksts, kas pie¿emti laika posmÇ no
2004. gada 1. jlija l¥dz 2004. gada 31.2004. gada 1. jlija l¥dz 2004. gada 31.
augustam:

• Eiropas ekonomisko intere‰u
grupas likums (stÇjas spïkÇ 2004. gada
21. jlijÇ)

• Ministru kabineta noteikumi Nr.
728  “No te ikumi  pa r  ob l igÇ t i
piemïrojamiem Latvijas grÇmatved¥bas
standart iem un kÇr t ¥bu,  kÇdÇ
sagatavojami naudas plsmas pÇrskati
un pa‰u kapitÇla izmai¿u pÇrskati”
(stÇjas spïkÇ 2004. gada 28.augustÇ)

• Finan‰u un kapitÇla tirgus
komisijas padomes lïmums Nr. 159

“Procentu likmju riska pÇrvald¥‰anas
u n  p r o c e n t u  l i k m j u  r i s k a
termi¿struktras pÇrskata sagatavo‰anu
noteikumi” (pie¿emts 2004.gada
16.jlijÇ)

DaÏi svar¥gÇkie normat¥vo aktu projekti,
kas pie¿emti izskat¥‰anai laika posmÇkas pie¿emti izskat¥‰anai laika posmÇ
no 2004. gada 1. jlija l¥dz 2004. gada
31. augustam:

• Groz¥jumi Ministru kabineta
noteikumos Nr. 150 “Noteikumi par
nodok∫u maksÇtÇju un nodok∫u
maksÇtÇju struktrvien¥bu reÆistrÇciju
Valsts ie¿ïmumu dienestÇ”.

• Groz¥jumi Ministru kabineta 2001.
gada 27. februÇra noteikumos Nr. 88
“ZÇ∫u ieve‰anas, izve‰anas un
izplat¥‰anas noteikumi un zÇ∫u
lieltirgotavu atvïr‰anas un darb¥bas
pras¥bas”

• Groz¥jumi likumÇ “Par pievienotÇs
vïrt¥bas nodokli”
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Sorainen Law Offices Vi∫¿Ç adreses mai¿a

Ar prieku pazi¿ojam par msu jauno

Vi∫¿as biroja telpu atvïr‰anu

no 2004. gada 20. septembra:

Ldzu, ¿emiet vïrÇ, ka msu kontaktinformÇcija nemainÇs:

Business Centre 2000
Jogailos g. 4

LT 01116 Vilnius, Lithuania

Ar nepaciet¥bu gaidÇm tik‰anos ar Jums msu jaunajÇs telpÇs!

Tel.: +370-5 2685 040
Fakss: +370-5 2685 041
E-pasts: sorainen@sorainen.lt
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K o n s u l t ï ‰ a n a  n a u d a s
“atmazgÇ‰anas” novïr‰anas lietÇ
S o r a i n e n  L a w  O f f i c e s
pÇrstÇvïjusi starptautisko finan‰u
sabiedr¥bu “Travelex Global and
Financial Services Ltd” naudas
atmazgÇ‰anas” novïr‰anas
procedru pÇrbaudï Baltijas
valst¥s. Travelex, kura ir izveidota,
nesen apvienojot tÇdas pla‰i
paz¥stamas sabiedr¥bas kÇ
“Thomas Cook Financial Global
Services” un “Travelex Group”,
uzdevumÇ Sorainen Law Offices
R¥gas un Vi∫¿as biroji apkopoja
informÇciju par kompÇnijas
sadarb¥bas partneru - lielÇko
Baltijas valstu banku finansiÇlo
s t Ç v o k l i  u n  n a u d a s
“atmazgÇ‰anas” novïr‰anas
procedrÇm. ˛irts Rda, R¥gas
biroja advokÇts uzsver: “Visas
darb¥bas, kas vïrstas uz naudas
“atmazgÇ‰anas” ierobeÏo‰anu,
pa‰laik ir ¥pa‰i svar¥gas kÇ
Travelex, tÇ ar¥ jebkurai citai
finan‰u institcijai, ¿emot vïrÇ
gan pïdïjÇs tendences pasaulï,
gan ar¥ nesenos teroristu
uzbrukumus KrievijÇ un citur
pasaulï.”

Konsultï‰ana noz¥m¥gÇ da∫u
pÇrdo‰anas-pirk‰anas dar¥jumÇ
Sorainen Law Offices Vi∫¿Ç
partnere Renata BerÏanskienò
konsultïja mazÇkuma akciju
¥pa‰nieku Kazickas Æimeni un V.
Gruodis par  10% akci ju
pÇrdo‰anu lielÇkajÇ mobilo
sakaru operatorÇ Baltijas valst¥s
UAB Omnitel uz¿ïmumam
Te l i aSonera .  MazÇkuma
akcionÇri piekrita pÇrdot savas
akcijas par USD 63,5 milj.
Dar¥juma vïrt¥ba tika balst¥ta uz
UAB Omnitel vïrtïjumu USD
603 milj. apmïrÇ par 100% da∫u.
Pïc ‰¥ dar¥juma TeliaSonera
ieguva visas UAB Omnitel
akcijas.

Juridiska pal¥dz¥ba vienam no
l ie lÇka j iem L ie lbr i tÇn i jas
inves t ¥ c i j u  uz¿ïmumiem
p Ç r r o b e Ï u  i n v e s t ¥ c i j u
pakalpojumu snieg‰anai IgaunijÇ
Kop‰ Igaunijas iestÇ‰anÇs
E i ropas  Sav ien ¥bÇ  c i t u
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dal¥bvalstu invest¥ciju sabiedr¥bas
v a r  s n i e g t  i n v e s t ¥ c i j u
p a k a l p o j u m u s  I g a u n i j Ç ,
nenodibinot IgaunijÇ filiÇli. Msu
juristi Kaido Loor vad¥bÇ sniedza
juridiskas konsultÇcijas vienai no
vado‰ajÇm LielbritÇnijas invest¥ciju
kompÇnijÇm jautÇjumos par
pÇrrobeÏu invest¥ciju pakalpojumu
snieg‰anu IgaunijÇ.

Apvieno‰anÇs IT un banku
sektorÇ
Nesen kopuz¿ïmumu nodibinÇja
viens no lielÇkajiem Somijas IT
pakalpojumu sniedzïjiem un
Igaunijas banka. Apvieno‰anÇs
mïr˙is ir ne tikai atbilde
augo‰ajai starptautiskajai
konkurencei, bet ar¥ turpinÇjums
idejai par uz¿ïmumu darb¥bu
Çrpakalpojumu decentralizÇciju,
kas nav btiskas kred¥tiestÇdes
konkurences  s t ra tïÆ i ja i .
Dar¥jumÇ bija iesaist¥tas vairÇkas
valstis un bija jÇsniedz vairÇki
pazi¿ojumi un dokumenti Eiropas
Komisi ja i .  KoncentrÇci jas
dar¥juma pusï un vairÇkkÇrtïju
pazi¿ojumu jautÇjumos IgaunijÇ
pal¥dzïja Sorainen Law Offices
Tallinas birojs, bet pazi¿ojumus
Lietuvas sakarÇ kÇrtoja Vi∫¿as
b i r o j s .  P a z i ¿ o j u m u
sagatavo‰anas procesu vad¥ja
vecÇkie juristi Evelin Pärn-Lee
un Raminta Karlonaite.

Viens no 
vispieredzï-
ju‰Çkajiem Lietuvas
‰˙¥rïjtiesne‰iem 
strÇdÇ msu Vi∫¿as
birojÇ

Partnere Renata BerÏanskienò
i r  ‰˙ ¥ rï j t i esnese  Vi ∫¿as
SaimnieciskajÇ ‰˙¥rïjtiesÇ, kas
specializïjas civi l t ies¥bÇs,
u z ¿ ï m u m u  t i e s ¥ b Ç s  u n
komercties¥bÇs. 2004. gadÇ
Renata jau ir piedal¥jusies ãetru
‰˙¥rïjtiesas lietu izskat¥‰anÇ –
tr ¥s  no tÇm saist ¥ tas ar
celtniec¥bas str¥diem un viena

SORAINEN LAW
OFFICES JAUNUMI

Nesenie dar¥jumi
K o r p o r a t ¥ v Ç s  f i n a n s e sK o r p o r a t ¥ v Ç s  f i n a n s e s
enerÆïtikas nozarï
R¥gas birojs pal¥dzïja akciju
kontro lpaketes turïtÇ jam
hidroelektrostacijas uz¿ïmumÇ
nopirk t  v isas mazÇkuma
akcionÇra akcijas, piesaistot
t r e ‰ Ç s  p e r s o n a s  1 0 0 %
f inansï jumu da r ¥ j umam.
Dar¥jums bija ¥pa‰i komplicïts,
¿emot vïrÇ riska pÇrvald¥bu
enerÆïtikas nozarï, tre‰Çs
personas 100% finansïjumu,
p i r c ï j a m  s a g l a b Ç j o t
¥pa‰umties¥bas, un visbeidzot
ga lvo jumu p iegÇdÇta jÇm
turb¥nÇm apvienojumu ar
pirkuma cenu. Dar¥jumu vad¥ja
partneris Gints Vilgerts.

Tiek izstrÇdÇta jauna bro‰ra par
˙¥lÇm
Sorainen Law Offices uzsÇcis
darbu pie projekta, kurÇ sniegs
pal¥dz¥bu Eiropas Rekonst-
rukcijas un att¥st¥bas bankai,
izstrÇdÇjot bro‰ru par ˙¥lÇm
katrÇ no Baltijas valst¥m. L¥dz¥ga
bro‰ra jau ir tapusi citÇs
Aus t rume i ropas  va l s t ¥ s ,
piemïram, SlovÇkijÇ. ·Çdas
praktiskas informÇcijas mïr˙is ir
pal¥dzït orientïties ̇ ¥lu un jo ¥pa‰i
komerc˙¥lu darb¥bÇ konkrïtÇ
valst¥, tÇdÇ veidÇ veicinot ˙¥lu un
visas finan‰u sistïmas att¥st¥bu.
Stabila nodro‰inÇjuma un finan‰u
ties¥bu sistïma Baltijas valst¥s
darbojas jau vairÇkus gadus.
·Çdas bro‰ras sagatavo‰ana
apliecina starptautiski atz¥tas
bankas uzticï‰anos Baltijas
valst ¥m un msu t ies ¥bu
sistïmÇm,” uzskata Sorainen
Law Off ices R¥gas biroja
a d v o k Ç t s  ˛ i r t s  R  d a .
SagaidÇms, ka pirmÇ bro‰ra
par Latviju savu dienas gaismu
ieraudz¥s l ¥dz 2004. gada
beigÇm, un tÇ bs pieejama ar¥
Sorainen Law Offices klientiem.



• Marius Urbelis: Kas jÇ¿em
vïrÇ, pïrkot zemi BaltijÇ?

• Gints Vilgerts: Vai visi
Çrvalstniekiem piedero‰ie
uz¿ïmumi tiks likvidïti 2005.
gada 1. janvÇr¥?

• Toomas Prangli: Kas jÇ¿em
vïrÇ, pïrkot citu uz¿ïmumu
BaltijÇ?

• Paul Künnap: Baltija –
jauna nodok∫u “parad¥ze”?

•  Mindaugas Lescius:
NodarbinÇt¥bas iespïjas ES
pilso¿iem

• Gints Vilgerts: KÇpïc
apdro‰inÇtÇji atsakÇs maksÇt?

• Agris Rep‰s: KÇ es varu
c ¥n ¥ t ies  pret  nokavït iem
maksÇjumiem?

• Anne Adamson: Kas man
jÇdara, ja mans kopuz¿ïmums
ir nonÇcis strupce∫Ç?

Igaunijas uz¿ïmïjdarb¥bas
laikrakstÇ Äripäev:

• Karin Madisson: DividenÏu
sadali var izvïlïties.

N o r t h a m p t o n s h i r e
uz¿ïmïjdarb¥bas ÏurnÇlÇ
Business Times:

• Rosa Rotko: Juridisks
saiets, labas iespïjas - Igaunija

ÎurnÇla Baltijas kurssBaltijas kurss vasaras
izdevumÇ krievu valodÇ, kas
iznÇca 2004. gada jlijÇ, tika
publicïta intervija ar advokÇtu
Dmitriju Petrovu “Kas jÇ¿em
vïrÇ, pïrkot vai pÇrdodot
uz¿ïmumu Baltijas valst¥s?”

VecÇkÇ juriste Eva Berlaus-Eva Berlaus-
Gu lbe  sn iedza  in te rv i j u
laikrakstam Dienas BiznessDienas Bizness par
uz¿ïmumu pÇrreÆistrÇcijas
KomercreÆistrÇ jautÇjumiem.
Evas Berlaus-Gulbes sniegtÇs
atbildes tika publicïtas rakstÇ
““NacionalizÇcijas” draudi” 2004.
gada 25. augustÇ, speciÇlajÇ
la ikraksta p ie l ikumÇ par
Advokatru un juridiskajiem
pakalpojumiem.

Iepriek‰minïtie raksti atrodami
m  s u  m Ç j a s  l a p Ç
www.sorainen.com
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SeminÇri
No 2. septembra l ¥dz 3.
septembrim TallinÇ vecÇkÇ juriste
Eva Berlaus-Gulbe piedal¥jÇs
seminÇrÇ par Konkurences
likumu, sniedzot prezentÇciju
“ A i z s t Ç v ¥ b a s  t i e s ¥ b a s“ A i z s t Ç v ¥ b a s  t i e s ¥ b a s
konkurences lietÇs”.

Partneris Gints VGints Vilgerts 15.
oktobr¥ piedal¥sies kÇ runÇtÇjs
VIII ikgadïjÇ starptautiskajÇ
konferencï “Apdro‰inÇ‰ana un“Apdro‰inÇ‰ana un
pÇrapdro‰inÇ‰ana BaltijÇ 2004”,
prezentïjot materiÇlu “Baltijas“Baltijas
v a l s t u  t i e s u  p r a k s e
apdro‰inÇ‰anÇ”. Konferenci r¥ko
Latvijas Apdro‰inÇtÇju asociÇcija
sadarb¥bÇ ar Lietuvas un
Igauni jas apdro‰inÇ‰anas
asociÇcijÇm.

AdvokÇts JÇnis JÇnis Taukaãs 25.-26.
oktobr¥ piedal¥sies kÇ runÇtÇjs
10. starptautiskajÇ konferencï
“Bankas un finanses BaltijÇ
2004”, prezentïjot materiÇlu
“Nodok∫u str¥di“Nodok∫u str¥di Baltijas valst¥s”Baltijas valst¥s”.

Dal¥ba asociÇcijÇs
Ar 9. jliju Sorainen Law Offices
R¥gas birojs ir k∫uvis par
N¥derlandes-Latvijas tirdzniec¥bas
palÇtas biedru. 4. novembr¥ tiek
plÇnota N¥derlandes-Latvijas
tirdzniec¥bas palÇtas biedru
pie¿em‰ana Sorainen Law
Offices R¥gas biroja telpÇs, lai
iepaz¥stinÇtu tirdzniec¥bas palÇtas
biedrus ar Sorainen Law Offices
darb¥bu.

Darbinieki
R¥gas biroja juristi Jlija Jer¿evaJlija Jer¿eva
un MÇrti¿‰ PaparinskisMÇrti¿‰ Paparinskis ar ‰¥ gada
septembri atstÇj biroju uz vienu
gadu, lai k∫tu par juridisko
zinÇt¿u maÆistriem.
Jlija studïs Eiropas koledÏÇ,
pilsïti¿Ç Brige (Brugge), kas
atrodas Be∫ÆijÇ, bet MÇrti¿‰
dosies uz Oksfordas universitÇti,
Karalienes koledÏu (Queen's
College) AnglijÇ.
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par kaitïjumu, kas nodar¥ts,
pusïm pienÇc¥gi nepi ldot
l¥gumsaist¥bas. Renatai ir vairÇk
nekÇ piecu gadu ‰˙¥rïjtiesas
p i e r e d z e .  V i ¿ a  i r
vispieredzïju‰ÇkÇ tiesnese
Vi∫¿as SaimnieciskajÇ ‰˙¥rïjtiesÇ
(pi rms reorganizÇci jas –
·˙¥rïjtiesa pie Association ICC-
Lithuania).

Sorainen Law 
Offices kolekt¥vam ir
pievienojies 
50. jurists

Ar ‰¥ gada 1. oktobri Sorainen
Law Offices Vi∫¿as biroja
kolekt¥vam pievienosies jauns
jurists Mantas Petkevicius. L¥dz
a r  P e t k e v i c i u s  k u n g a
pievieno‰anos Sorainen Law
Offices juristu skaits pieaugs l¥dz
piecdesmit .  Jau iepr iek‰
vado‰ais partneris Aku Sorainen
kungs kÇdÇ no intervijÇm
ÏurnÇlam European Lawyer
norÇd¥ja: ”Ir sagaidÇms, ka l¥dz
gada beigÇm biroja juristu skaits
pieaugs l¥dz 50. Att¥st¥ba ir
pÇrsniegusi msu prognozes
sakarÇ ar  k l ientu skai ta
palielinÇ‰anos un augstas
k v a l i t Ç t e s  p a k a l p o j u m u
snieg‰anu. KÇ lielÇkais piln¥gi
integrïtais Baltijas advokÇtu
bi ro js  mïs esam gatav i
turpmÇkiem izaicinÇjumiem.”

Raksti
Ar ‰¥ gada 1. jliju Sorainen Law
Offices ir uzsÇcis sadarb¥bu ar
iknedï∫as laikrakstu The BalticThe Baltic
Times, veidojot rubriku TTaking
counsel, sniedzot atbildes uz
las¥tÇjiem aktuÇliem jautÇjumiem
daÏÇdÇs ties¥bu jomÇs.

Sekojo‰i raksti ir publicïti ‰¥ gada
jlija un augusta mïne‰os:

LaikrakstÇ The Baltic Times:
• Agris Rep‰s: Kur man

j Ç i e s  d z  t i e s Ç  B a l t i j a s
parÇdnieks?



LEGAL UPDATE

© Sorainen Law Offices 20047

“rpnieciskais domÇ‰anas veids”. Tas
rakstur¥gs ar¥ tirdzniec¥bai, ne tikai
raÏotÇjiem. Tas noved pie prioritÇras
gatav¥bas ieguld¥t materiÇlos akt¥vos,
pietiekami neatt¥stot tÇdus korporat¥vas
vad¥bas elementus kÇ stratïÆija,
darb¥bas procesu faktiska pielÇgo‰ana
un cilvïku potenciÇla sistemÇtiska
att¥st¥ba. Piemïram, sabiedriskÇs
domas aptauja pierÇd¥ja, ka formÇla
att¥st¥bas stratïÆija pastÇv tikai 50%
akt¥vi att¥sto‰os uz¿ïmumu, un lielÇkÇ
da∫a vad¥tÇju uzskata, ka vi¿u
uz¿ïmumu att¥st¥bu galvenokÇrt kavï
tÇdi Çrïji faktori kÇ spïc¥ga konkurence
(!) un apgrozÇmo l¥dzek∫u trkums.
Nepietiekami tiek novïrtïti tÇdi
starpkorporat¥vi resursi kÇ savas
vad¥bas kompetence vai darbinieku
kompetences att¥st¥ba. Atbilsto‰i tiek
noteiktas ieguld¥jumu prioritÇtes
uz¿ïmuma att¥st¥bÇ. TÇ rezultÇtÇ
uz¿ïmumiem ir korporat¥vas vad¥bas
sistïmas, kas neatbilst uz¿ïmuma
att¥st¥bas l¥menim (¿emot vïrÇ, pirmkÇrt,
tÇdus parametrus kÇ apgroz¥jums, tirgus
da∫a un darbinieku skaits). Saska¿Ç ar
Larija Greinera (Larry Greiner)
organizÇci jas att ¥st ¥bas teori ju
uz¿ïmumi joprojÇm nevar izaugt no
sava “bïrn¥bas perioda” “tie‰Çs vad¥bas”
stadijÇ. TÇdï∫ uz¿ïmumi paliek piln¥gi
“orientïti uz person¥bÇm”, kas noz¥mï
augstu potenciÇlu risku ieguld¥tÇjam,
kas nedomÇ stÇties izpilddirektora
amatÇ un pats sÇkt organizït
korporat¥vo vad¥bu “nepaz¥stamÇ
teritorijÇ”. Ieteicams: gatavojoties
ieguld¥t uz¿ïmumos, kas ir “br¥vÇs
konkurences” segmentÇ, pieprasiet, lai
tiktu veikta korporat¥vÇs vad¥bas
sistïmas rev¥zija kÇ priek‰nosac¥jums
sarunÇm par cenu. TurklÇt mïs iesakÇm
¿emt vïrÇ, ka parasti uz¿ïmumi, kas
nodarbojas ar uz¿ïmumu novïrtï‰anu,
p i rmkÇr t  pa ∫au jas uz f inan‰u
instrumentu novïrtïjumu, kas, kÇ mïs
esam noteiku‰i, nesniedz atbilsto‰u
priek‰statu.

±pa‰nieka cer¥bas, ja vi¿‰ paliek
uz¿ïmuma l¥dz¥pa‰nieks. Diezgan bieÏi
Latvijas uz¿ïmïji potenciÇli uztver
Çrvalstu ieguld¥tÇju kÇ Ziemassvïtku
vec¥ti, kas atnes¥s naudas maisu.

Uz¿ïmuma ¥pa‰nieks ir pÇrliecinÇts,
ka vien¥gÇ lieta, kas nepiecie‰ama vi¿a
uz¿ïmuma att¥st¥bai, ir nauda – pïc
tam, kad ieguld¥tÇjs iedos naudu,
uz¿ïmums darbosies pilnÇ sparÇ.
±pa‰nieks vienkÇr‰i nav gatavs pie¿emt,
ka ieguld¥tÇjs var vïlïties veikt vad¥bas
kvalitÇtes rev¥ziju un pat ierosinÇt
izpilddirektora nomai¿u (parasti lielÇko
da∫u Latvijas uz¿ïmumu vada to
dibinÇtÇji). Pavisam nedaudzi Çrvalstu
ieguld¥jumu meklïtÇji ir gatavi ne tikai
naudas, bet ar¥ darb¥bas tehnoloÆiju
“uzstÇd¥‰anai”, kas noz¥mï, pirmkÇrt,
nepiecie‰am¥bu main¥t uz¿ïmuma
¥pa‰nieka vad¥bas ieradumus.
Ieteicams: uzziniet, ko potenciÇlais
l¥dz¥pa‰nieks sagaida, citÇdi bs
neizbïgamas problïmas, ¥stenojot
ieguld¥jumu programmu.

«Apniku‰ie z¥moli». Latvijas patïri¿a
tirgus pïdïjo gadu laikÇ att¥stÇs diezgan
strauji (vidïji + 25% gadÇ). Tomïr,
z¥moli, kas vienkÇr‰i palielinÇs l¥dz ar
tirgu, kontrolï ievïrojamu da∫u
segmentu. Praktiski nenotika nekÇds
darbs pie z¥molu nepiecie‰amÇs
uzturï‰anas un att¥st¥bas, z¥molu
pienÇc¥gas pozicionï‰anas, patïrïtÇju
lojalitÇtes veido‰anas utt. VeicinÇ‰anas
pasÇkumos dominïja tie‰a (bez attïla)
reklÇma un pÇrdo‰anas veicinÇ‰anas
pasÇkumi visos (!) cenu segmentos.
TurklÇt pïdïjo tr¥s gadu laikÇ strauji
att¥stÇs patïrïtÇju kultra akt¥vajÇ
segmentÇ. Pamatojoties uz minïtajiem
faktoriem, var teikt, ka lielÇkajai da∫ai
patïri¿a tirgus l¥deru l¥dz ‰im nav
profesionÇli “uzbrukts”. Labs piemïrs
btu viesn¥cu, restorÇnu un ïdinÇ‰anas
(HoReCa) segments un «Lido»
dominï‰ana bez neviena l¥dzvïrt¥gi
pozicionïta konkurenta. No vienas
puses, tas dod labu iespïju Çtri
palielinÇt iegtÇ z¥mola vïrt¥bu, bet, no
otras puses, pastÇv risks, ka tirgus
segmentu, ko js ieguvÇt l¥dz ar z¥molu,
var pÇr¿emt profesionÇls konkurents.
Pïc Latvijas pievieno‰anÇs ES ‰Çdi
riski ir k∫uvu‰i daudz reÇlÇki.
Ieteicams: novïrtïjot uz¿ïmumus,
p i e v ï r s i e t  l i e l u  u z m a n ¥ b u
pozicionï‰anas pasÇkumu kvalitÇtes
novïrtï‰anai, kurus veic ¥pa‰nieks,

Cik liela ir Latvijas 
nemateriÇlÇ vïrt¥ba?
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Tie, kas ir gatavi pirkt Latvijas
uz¿ïmumus par cenu, kas pÇrsniedz
to materiÇlos akt¥vus, var saskarties arto materiÇlos akt¥vus, var saskarties ar
daudzÇm problïmÇm.

PïdïjÇ laikÇ palielinÇs to Latvijas
uz¿ïmumu skaits, kurus nopirku‰i
Çrvalstu ieguld¥tÇji. ManuprÇt, ‰os
dar¥jumus var iedal¥t divÇs teorïtiskÇs
kategorijÇs:

1) Uz¿ïmumu pirk‰anas, kuru sekm¥go
darb¥bu nosaka unikÇls faktoru
apvienojums, kas nodro‰ina ‰iem
uz¿ïmumiem praktiski garantïtas
pÇrdo‰anas. Parasti ‰iem uz¿ïmumiem
ir iekÇrtas/tehnoloÆijas, kas mantotas
no Padomju Savien¥bas laikiem (kas
var bt modernizïtas) produktu
(preãu/pakalpojumu) izgatavo‰anai, kas
ir piepras¥ti Baltijas reÆionÇ.

2) To uz¿ïmumu pirk‰anas, kuriem ir
dar¥‰ana ar vidïju konkurenci (es
uzskatu, ka l¥dz ‰im lielÇkajÇ da∫Ç
nozaru nav bijusi spïc¥ga konkurence),
kuru darb¥ba tÇdï∫ lielÇ mïrÇ ir atkar¥ga
no korporat¥vÇs vad¥bas sistïmas
efektivitÇtes.

KÇds bs dro‰s pïc “pirmÇ veida”
dar¥juma, tomïr ieguld¥tÇjam, kur‰ pïrk
“otrÇ veida” uz¿ïmumu, var bt jÇveic
daudzi uzdevumi, par kuriem vi¿‰ pat
nenojau‰, noslïdzot dar¥jumu. Tas
noz¥mï, ka ieguld¥tÇjs, kur‰ neapzinÇs
potenciÇlas problïmas, ne¿ems to vïrÇ,
vedot sarunas par dar¥juma summu.
Praksï ‰¥s potenciÇlÇs problïmas var
bt strukturïtas ‰Çdi:

Korporat¥vÇs vad¥bas sistïmas
vispÇrïjais stÇvoklis. πoti daudziem
vad¥tÇjiem Latvijas uz¿ïmumos, pat
tiem, kuri ir ∫oti sekm¥gi, ir tÇ saucamais
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nevïrtïjiet tikai budÏeta lielumu un
t i rgus da∫u Latv i jas p lÇnotÇs
ekonomiskÇs att¥st¥bas apstÇk∫os.

Neatt¥st¥ts nodarbinÇt¥bas aÆentru
tirgus. Gad¥jumÇ, ja ieguld¥tÇjam
nepiecie‰ams izveidot korporat¥vu grupu
vai atrast vad¥tÇjus, vi¿‰ sastapsies ar
kandidÇtu t rkumu, kur iem i r
nepiecie‰amÇ vad¥bas kvalifikÇcija (tas
tik daudz neattiecas uz finan‰u
speciÇlistiem). Msu uz¿ïmums
vairÇkos gad¥jumos ne tikai ir izveidojis
vad¥bas grupu pïc Klienta piepras¥juma,
be t  a r ¥  o rgan izï ja  seko jo‰u
sistemÇtisku, pakÇpenisku apmÇc¥bu
jaunajai vad¥bas grupai. ·Çdu situÇciju
darba tirg rada Latvijas universitÇ‰u
un koledÏu nepietiekamÇ uzman¥ba
speciÇli apmÇc¥tiem potenciÇliem
vad¥tÇjiem. Tas, savukÇrt, ar¥ ietekmï
iepriek‰ minïto faktu, ka lielÇko da∫u
uz¿ïmumu vada to ¥pa‰nieki .
Ieteicams: esiet gatavi, ka atbilsto‰a
personÇla atra‰ana pras¥s ilgu laiku un
ka cilvïkiem, kurus js nodarbinÇt, var
trkt zinÇ‰anu pat par vienkÇr‰Çm
lietÇm, kas vad¥tÇjam jÇzina, kÇ ar¥
prasmes.

Izlasot l¥dz ‰ai vietai, varïtu rasties
jautÇjums: KÇ, galu galÇ, uz¿ïmumiem
izdodas ie¿emt vado‰as poz¥cijas, ja ir
‰Çda “nekÇrt¥ba”? Rezumïjot, straujÇ
ekonomiskÇ att¥st¥ba un nedaudz
“provinciÇlais” domÇ‰anas veids ir rad¥jis
“vïsturiski ierobeÏotas vad¥bas”
situÇciju. Ja dal¥bnieks aiz¿em
ievïrojamu da∫u tirgus segmenta, tas
automÇtiski tiek uzskat¥ts par ∫oti
b¥stamu pretinieku, un jaunienÇcïji tirg
vienkÇr‰i mïÆina atrast “ni‰u, kas ir
br¥va no milÏiem”. KrievijÇ, piemïram,
situÇcija ir tie‰i pretïja, lielÇkie
uz¿ïmumi tur nav pasargÇti no
“netradicionÇla” dal¥bnieka uzbrukuma:
piemïram, naftas uz¿ïmïjs var nolemt
ieguld¥t mazumtirdzniec¥bÇ, vi¿‰ nopïrk
profesionÇlu grupu un sÇk sekm¥gu
darb¥bu... Bet LatvijÇ praktiski nav biju‰i
‰Çdi precedenti.

Rezumïjot: Ieguldot uz¿ïmumÇ,
pievïrsiet uzman¥bu uzsvaru lietder¥bai

uz novïrtï‰anas procedru, kuri nav
rakstur¥gi parastai praksei citur pasaulï,
un nepiecie‰am¥bas gad¥jumÇ vai nu
pieprasiet, lai ieguld¥jumu meklïtÇjs
s e d z  ‰ o s  i z d e v u m u s ,  k Ç
priek‰nosac¥jumu sarunÇm, vai
uz¿emieties ‰o darbu pats pïc
v ieno‰anÇs  panÇk‰anas ,  ka
kandidÇtam bs jÇkompensï izmaksu
da∫a, neskatoties uz sarunu rezultÇtu
par uz¿ïmuma pirk‰anu. Mïs esam
noteiku‰i savÇ praksï, ka tas tiek
uztverts kÇ parasts risinÇjums ar
nosac¥jumu, ka js pa∫aujaties uz
ieguld¥jumu meklïtÇja apmulsumu –
par ko ieguld¥tÇjs runÇ? Neskatoties uz
visÇm iepriek‰ minïtajÇm “‰ausmÇm”
un da∫ïji pateicoties tÇm, Latvijas tirgus
ir ∫oti interesants profesionÇ∫iem, un tie,
kuri tam tuvojas pareizi, var iegt daudz
va i rÇk  nekÇ c i tÇs  va ls t ¥s  a r
“tradicionÇlÇku” att¥st¥bu.
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