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Òðè öåëè ïðèâàòèçàöèè
(Oêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñ. 1)

Ïðàâäà, îáâèíåíèÿ â àäðåñ

èíâåñòàãåíòîâ áàçèðóþòñÿ íà áî-

ëåå ÷åì êîñâåííûõ óëèêàõ. «Ó íàñ

òàêîå ìíåíèå, ïîòîìó ÷òî íà

àóêöèîíû çâîíèëè ìíîãèå, èíòåðå-

ñîâàëèñü, — çàÿâèë Ã.Êóçíåöîâ. —

À êîãäà ïðèõîäèëî âðåìÿ ïîäà÷è

äîêóìåíòîâ, âñå ñðûâàëîñü».

Ñ òåì æå óñïåõîì ìîæíî ñ÷è-

òàòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-

ëåé îòïóãíóëè íåïîìåðíàÿ öåíà è

èçáûòî÷íûå äîïîëíèòåëüíûå òðå-

îâàíèÿ èëè ñîñòîÿíèå ñàìèõ

ÎÀÎ. Ýòî (òîæå êîñâåííî) ïðèçíàë

è ñàì ãëàâà ÃÊÈ. «Ïî áîëüøîìó

ñ÷åòó, íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàäî

ìåíÿòü ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà,

íîìåíêëàòóðó, íà èõ áàçå ñîçäà-

âàòü íîâûå, — ñêàçàë îí. — Èç

ïÿòè, ÷òî âûñòàâëÿëèñü íà ïðîäà-

æó, îäèí «Áàðõèì» áûë ïîòåíöè-

àëüíî èíòåðåñåí, äà è òî ñ íàòÿæ-

êîé. À ñòîèìîñòü åãî î÷åíü âûñî-

êàÿ, îíà îòÿãîùåíà îöåíêîé íåçà-

âåðøåííûõ îáúåêòîâ ïðèìåðíî íà

17 ìëðä. Br. Íà òåððèòîðèè ïðåä-

ïðèÿòèÿ íåò íè îäíîãî íîðìàëüíî-

ãî çäàíèÿ, èñêëþ÷åíèå — òî, â êî-

òîðîì óñòàíîâèëè íîâîå îáîðóäî-

âàíèå. Âñå äðóãèå îáúåêòû, çà

èñêëþ÷åíèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî

êîðïóñà, íàäî ñíîñèòü». Âîò ÷òî

ìû õîòåëè ïðîäàòü äëÿ ïîïîëíå-

íèÿ áþäæåòà è ïðèâëå÷åíèÿ ðå-

ñóðñîâ â ñàìî ïðåäïðèÿòèå, ñåòóåò

Ã.Êóçíåöîâ. Îí ïðèçíàë, ÷òî íàäî

ìåíÿòü ïîäõîä: èñêàòü èíâåñòîðà,

ïðåäëàãàòü àêöèè äîïîëíèòåëüíîé

ýìèññèè, à íåçàâåðøåíêó îòäàâàòü

áåñïëàòíî. Ëèøü áû â ïðåäïðèÿ-

òèå âêëàäûâàëè äåíüãè è ñäåëàëè

åãî íîðìàëüíî ðàáîòàþùèì.

ÒÀÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ, íå èñêëþ-

÷åíà è òðåòüÿ öåëü — ðåàëüíàÿ

ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ. Êàçàëîñü

áû ëîãè÷íûì â ãîä ïðåäïðèèì÷è-

âîñòè íàéòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé

ýôôåêòèâíûõ âëàäåëüöåâ, ñïî-

ñîáíûõ ïðèíåñòè íîâûå ìåòîäû

óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèè, îáåñïå-

÷èâ òåì ñàìûì ðîñò ýôôåêòèâíîñ-

òè âñåé ýêîíîìèêè. Íî, ïîõîæå, ýòî

íå ñàìàÿ ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à.

Íàïîìíèì, â ïðåàìáóëå ïåðâîíà-

÷àëüíîé ðåäàêöèè Çàêîíà îò

19.01.1993 ¹ 2103-XII «Î ðàçãîñó-

äàðñòâëåíèè è ïðèâàòèçàöèè ãîñó-

äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» ãîâîðè-

ëîñü, ÷òî ýòîò äîêóìåíò íàïðàâëåí

íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ

ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíî îðèåíòè-

ðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,

îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîãî ìíîãîîá-

ðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îñó-

ùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé

àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. Â íî-

âîé ðåäàêöèè, ïðèíÿòîé Çàêîíîì

îò 16.07.2010 ¹ 172-Ç, öåëüþ ïðè-

âàòèçàöèè ïðîâîçãëàøàåòñÿ ëèøü

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷å-

íèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ ýôôåê-

òèâíîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-

íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñëó÷àé-

íî ëè èñ÷åçëè çàäà÷è ñìåíû

ñîáñòâåííîñòè è áîðüáû ñ ìîíîïî-

ëèçìîì? Íå õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî

ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè áóäåò

ïðåñëåäîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî ñèþ-

ìèíóòíûå ôèñêàëüíûå è íîìåí-

êëàòóðíûå öåëè.

Ïîêà æå î ïðîäàæå ñòðàòåãè÷åñ-

êè çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ

êàê ÌÀÇ, ÁåëÀÇ, íåôòåõèìè÷åñêèé

êîìïëåêñ, ðå÷è íåò. Êîãäà íàäî áó-

äåò, ñóäüáó èõ ðåøèò ãëàâà ãîñó-

äàðñòâà, óâåðåí ðóêîâîäèòåëü

Ãîñêîìèìóùåñòâà. Âîçìîæíî, ñ

ÌÀÇîì âîïðîñ âñêîðå ðåøèòñÿ: â

äåíü ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñòàëî

èçâåñòíî, ÷òî ðîññèéñêàÿ ãîñêîð-

ïîðàöèÿ «Ðîñòåõíîëîãèè» ïðåäëî-

æèëà ðóêîâîäñòâó Áåëàðóñè îáú-

åäèíèòü ìèíñêîå ïðåäïðèÿòèåì ñ

ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ». Ïðè ýòîì ðîññèÿíå

ðàññ÷èòûâàþò ïîëó÷èòü 100%

àêöèé ÌÀÇà â îáìåí íà íåêîòîðîå

êîëè÷åñòâî àêöèé ÊÀÌÀÇà. Èõ

÷èñëî áóäåò çàâèñåòü îò îöåíêè

ñòîèìîñòè ÌÀÇà, êîòîðóþ ðîññèÿ-

íå ïîêà íå ïðîâåëè. Âðÿä ëè îíè

ñîãëàñÿòñÿ ñ öèôðîé â 2,5 ìëðä.

USD, êîòîðóþ íàçûâàëî Ãîñêîì-

èìóùåñòâî. Òàê ÷òî íà áëîêèðóþ-

ùèé ïàêåò àêöèé ÊÀÌÀÇà íàäåæä

ìàëî.

ÄÐÓÃÀß ÑÅÍÑÀÖÈß —

ïðåäëîæåíèå äàòü îáëèñïîëêîìàì

ïåðâîî÷åðåäíîå ïðàâî ñêóïàòü âû-

øåäøèå èç-ïîä ìîðàòîðèÿ àêöèè

ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé

ïðîìûøëåííîñòè. Ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå èçìåíåíèÿ ÃÊÈ ïðåäëàãàåò

âíåñòè â Óêàç îò 16.11.2006 ¹ 677

«Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ðàñïîðÿæå-

íèÿ èìóùåñòâîì, íàõîäÿùèìñÿ â

êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè».

Ã.Êóçíåöîâ ïîÿñíèë, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî áîèòñÿ «ïîòåðÿòü» ïðåäïðèÿ-

òèÿ ïåðåðàáîòêè. «Ýòî íå çíà÷èò,

÷òî ìû òîðìîçèì ïðèâàòèçàöèþ.

Êàæäûé îáëèñïîëêîì ñìîòðèò: ó

êîãî è ê êàêèì ïðåäïðèÿòèÿì åñòü

èíòåðåñ. Ñâîèì ðåøåíèåì íà ñëå-

äóþùèé ãîä îáëèñïîëêîìû áóäóò

îïðåäåëÿòü ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé, ïî

êîòîðîìó îíè ñîáèðàþòñÿ ñêóïàòü

ìîðàòîðíûå àêöèè. ×òîáû íå îáè-

äåòü àêöèîíåðîâ, ïîêóïàâøèõ ýòè

àêöèè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ïëàíè-

ðóåòñÿ óñòàíîâèòü öåíó ïîêóïêè íå

íèæå íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè».

Ðÿäîâûì áåëîðóñàì îñòàåòñÿ

ëèøü íàáëþäàòü, êàê èäåò ðàñïðî-

äàæà — âëàñòÿì íóæíû ñòðàòåãè-

÷åñêèå èíâåñòîðû, êîòîðûå êóïÿò

çíà÷èòåëüíûé ïàêåò àêöèé è áóäóò

âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàçâèòèå

ïðåäïðèÿòèé, íå ðàññ÷èòûâàÿ íà

ìãíîâåííóþ îòäà÷ó. Ýòèì ïðèâàòè-

çàöèÿ «ïî-áåëîðóññêè» îòëè÷àåòñÿ,

íàïðèìåð, îò Êàçàõñòàíà, ãäå ïðå-

çèäåíò Í.Íàçàðáàåâ îáúÿâèë íà

äíÿõ î íà÷àëå ïðîåêòà «íàðîäíûõ

IPO», ïðåäïîëàãàþùåãî ìàññîâîå

ó÷àñòèå ñâîèõ ãðàæäàí â êàïèòàëå

êðóïíåéøèõ ãîñêîìïàíèé.

Îêñàíà ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ

Àóêöèîíû

Êðàñíàÿ öåíà —

îäíà áàçîâàÿ âåëè÷èíà
Ïî äàííûì Ãîñêîìèìóùåñòâà, â 2010 ã. íà àóêöèîíû äëÿ

ïðîäàæè âûñòàâëÿëîñü 405 îáúåêòîâ ðåñïóáëèêàíñêîé

ñîáñòâåííîñòè, èç êîòîðûõ ïðîäàíî 160, â ò.÷. 32 — íà àóêöè-

îíàõ ñ óñòàíîâëåíèåì íà÷àëüíîé öåíû ïðîäàæè, ðàâíîé

îäíîé áàçîâîé âåëè÷èíå. Êðîìå òîãî, ÷åòûðå îáúåêòà ïðîäà-

íû êîíêðåòíûì ïîêóïàòåëÿì áåç ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Òàêèì

îáðàçîì, âñåãî â 2010 ã. ïðîäàíî 164 îáúåêòà ðåñïóáëèêàí-

ñêîé ñîáñòâåííîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êàëåíäàðíûìè

ãðàôèêàìè âîâëå÷åíèÿ â õîçÿé-

ñòâåííûé îáîðîò íåèñïîëüçóåìîãî

èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â

êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íà

2010 ã. çàïëàíèðîâàíî âîâëå÷åíèå

â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò 2094 îáú-

åêòîâ êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñ-

òè, êîíñåðâàöèÿ 937 è ñïèñàíèå

(ñíîñ) 1117 îáúåêòîâ. Ïî ñîñòîÿ-

íèþ íà 1.01.2011 ã. ôàêòè÷åñêè

âîâëå÷åíî â õîçÿéñòâåííûé îáî-

ðîò 1766 îáúåêòîâ (84,3% îò

çàïëàíèðîâàííîãî êîëè÷åñòâà),

ïîñòàâëåíî íà êîíñåðâàöèþ

934 (99,7%), ñïèñàíî (ñíåñåíî)

1097 (98,2%).

Èç çàïëàíèðîâàííûõ ê ïðîäàæå

â 2010 ã. 1139 îáúåêòîâ êîììó-

íàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ôàêòè÷åñ-

êè óäàëîñü ïðîäàòü 899, â ò.÷. íà

àóêöèîíå ñ óñòàíîâëåíèåì íà÷àëü-

íîé öåíû ïðîäàæè, ðàâíîé îäíîé

áàçîâîé âåëè÷èíå, — 694 (60,9%

îò çàïëàíèðîâàííîãî ê ïðîäàæå êî-

ëè÷åñòâà è 77,2% îò îáùåãî ÷èñëà

ïðîäàííûõ).

Êðîìå òîãî, â 2010 ã. àðåíäàòî-

ðàì ïðîäàâàëèñü àðåíäîâàííûå

èçîëèðîâàííûå ïîìåùåíèÿ è ñîî-

ðóæåíèÿ, íå âêëþ÷åííûå â ãðàôè-

êè. Ñ èõ ó÷åòîì âñåãî â 2010 ã. ïðî-

äàíî 1498 ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåê-

òîâ íåäâèæèìîñòè, â ò.÷. çà îäíó

áàçîâóþ âåëè÷èíó — 897.

Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîäëåæà-

ùèõ âîâëå÷åíèþ â õîçÿéñòâåííûé

îáîðîò, êîíñåðâàöèè ëèáî ëèêâè-

äàöèè (ñíîñó) â ïðîøëîì ãîäó îáú-

åêòîâ 934 — îáúåêòû áûâøèõ âî-

åííûõ ãîðîäêîâ. Ôàêòè÷åñêè çà ãîä

áûë âîâëå÷åí â õîçÿéñòâåííûé

îáîðîò, çàêîíñåðâèðîâàí ëèáî

ëèêâèäèðîâàí (ñïèñàí) 751 îáúåêò.

Âñåãî æå â 2007–2010 ãã. ïðîäà-

íî 1979 îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé

ñîáñòâåííîñòè íà àóêöèîíàõ ñ íà-

÷àëüíîé öåíîé ïðîäàæè, ðàâíîé

îäíîé áàçîâîé âåëè÷èíå. Â

÷àñòíîñòè, åñëè â 2007 ã. íà ýòèõ

óñëîâèÿõ áûëî ïðîäàíî 80 îáúåê-

òîâ, â 2008-ì — 444, â 2009-ì —

526, òî â 2010 ã. óæå 929 òàêèõ îáú-

åêòîâ. Íàèáîëåå àêòèâíî ýòà ðàáî-

òà ïîñòàâëåíà â Ìîãèëåâñêîé

îáëàñòè, ãäå â ïðîøëîì ãîäó íà

àóêöèîíàõ ïðîäàíî 269 îáúåêòîâ,

êîòîðûå âûñòàâëÿëèñü çà îäíó áà-

çîâóþ âåëè÷èíó.

ÌÍÅÍÈÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

Ìàêñèì Ñîëîãóá, äèðåêòîð è

óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð áåëî-

ðóññêîãî îôèñà þðèäè÷åñêîé

ôèðìû SORAINEN:

— Èäåþ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð

ïðèâàòèçàöèè, ïåðåäà÷è ïîëíîìî-

÷èé ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé î ðàñïî-

ðÿæåíèè ãîñóäàðñòâåííûìè àêòè-

âàìè îäíîìó îðãàíó èëè îðãàíèçà-

öèè ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü.

Èñõîäÿ èç íàøåãî îïûòà, áîëüøîå

÷èñëî ãîñîðãàíîâ è ÷èíîâíèêîâ,

âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ïðèâàòè-

çàöèè, è íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷å-

íèÿ ðàçðåøåíèé íà óðîâíå ïðàâè-

òåëüñòâà èëè Ïðåçèäåíòà — îäèí

èç ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ

àêòèâíîñòü èíâåñòîðîâ è òîðìîçÿ-

ùèõ ñäåëêè. ×àñòî äàæå ìåíåäæ-

ìåíò è àêöèîíåðû ïðèâàòèçèðóå-

ìûõ ïðåäïðèÿòèé, îáû÷íî çàèíòå-

ðåñîâàííûå â èíîñòðàííûõ èíâåñ-

òèöèÿõ, íå äàþò «çåëåíûé ñâåò»

ïðîåêòó, ïîêà íå áóäåò ïîëó÷åíî

ñîãëàñèå êàêîãî-íèáóäü ãîñîðãàíà,

ïðåäóñìîòðåííîå íå çàêîíîäà-

òåëüñòâîì, à íåêîåé óñòîÿâøåéñÿ

ïðàêòèêîé. Ýòî íåïðèÿòíî óäèâëÿ-

åò èíâåñòîðîâ, ïðèâûêøèõ ê áîëåå

ïðîçðà÷íîìó ïðàâîâîìó ïîëþ. Â

îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòî ìîæåò

ñîðâàòü âåñü ïðîåêò.

Ïîýòîìó ïðåäîñòàâëåíèå ïåðâî-

î÷åðåäíîãî ïðàâà ñêóïàòü àêöèè

ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïå-

ðåðàáîòêè îáëèñïîëêîìàì âðÿä ëè

óñèëèò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-

òåëüíîñòü Áåëàðóñè. Ñîìíèòåëüíà

è ýôôåêòèâíîñòü òàêîé ìåðû.

Íàïðèìåð, ïî íàøèì íàáëþäåíè-

ÿì, ìåñòíûå âëàñòè êðàéíå ðåäêî

ïîëüçîâàëèñü ñâîèì ïðåèìóùåñ-

òâåííûì ïðàâîì ïðèîáðåòåíèÿ

îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, íàõîäÿ-

ùèõñÿ íà ïîäâåäîìñòâåííîé èì

òåððèòîðèè. Âîçìîæíî, ïðàâî

îáëèñïîëêîìîâ â îòíîøåíèè àêöèé

òàêæå áóäåò ñêîðåå ôîðìàëü-

íîñòüþ, à áûòü ìîæåò è íåò, îñî-

áåííî åñëè èíèöèàòèâà èñõîäèò

èìåííî îò íèõ. Â ëþáîì ñëó÷àå

ïðèâàòèçàöèþ ýòî íå óñêîðèò. ß äó-

ìàþ, èíîñòðàííûé èíâåñòîð õîòåë

áû âèäåòü îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè, çàíèìàþùèåñÿ èñêëþ÷è-

òåëüíî ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëå-

íèåì, à íå àäìèíèñòðàòèâíûì

âìåøàòåëüñòâîì â áèçíåñ, â ò.÷.

ïóòåì âëàäåíèÿ àêöèÿìè, ïðèñóò-

ñòâèÿ â íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòàõ

ÀÎ è ò.ï. Òàêîå ðàçäåëåíèå ôóíê-

öèé ñïîñîáñòâîâàëî áû óëó÷øå-

íèþ çàùèòû èíâåñòîðîâ è èõ äîâå-

ðèþ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòó-

òàì.

Ïîíÿòíà çàáîòà ãîñóäàðñòâà î

ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòû-

âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ñûðü-

åâûõ çîí, áëàãîïîëó÷èè ðàáîòíè-

êîâ, ñîñòîÿíèè èíôðàñòðóêòóðû,

ðîñòå ýêñïîðòà. Íî äåéñòâóþùåå

çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ðå-

øàòü ýòè ïðîáëåìû áåç ââåäåíèÿ

êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ïðàâ.

Ìíîãèå âîïðîñû ìîæåò ðåøèòü õî-

ðîøî ïîäãîòîâëåííûé èíâåñòèöè-

îííûé äîãîâîð, íî èõ, ê ñîæàëå-

íèþ, âèäåòü ïðèõîäèòñÿ íå î÷åíü

÷àñòî.

«Çðÿïëàòà»...
(Oêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñ. 1)

Ïëàòèì

çà ðåçóëüòàò

Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíèâøèåñÿ íå-

óäîáñòâà, ñèñòåìà ÅÒÑ óæå íå

ÿâëÿåòñÿ ñòîëü æåñòêîé è ïðàêòè-

÷åñêè âñåãäà ïîçâîëÿåò ñ ïî-

ìîùüþ íåêîòîðûõ ôîðìàëüíîñòåé

óñòàíîâèòü òàêóþ òàðèôíóþ ÷àñòü

çàðïëàòû, êîòîðàÿ êàæåòñÿ íàíè-

ìàòåëþ íàèáîëåå óìåñòíîé.

×òîáû íå áîÿòüñÿ ïîâûøåíèÿ

çàðïëàòû, à ðàäîâàòüñÿ êàæäîìó

ëèøíåìó ðóáëþ, âûïëà÷åííîìó ðà-

áîòíèêó, íóæíî ìàêñèìàëüíî øèðî-

êî èñïîëüçîâàòü ïðèíöèï îïëàòû çà

ðåçóëüòàò. Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé

ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ïðèáûëü

ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî âûðàñòåò.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ýôôåêòèâ-

íàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà çà ðå-

çóëüòàò ìîãëà áûòü ðåàëèçîâàíà

òîëüêî äëÿ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé,

ãäå äîïóñêàëàñü ñäåëüíàÿ ñèñòå-

ìà îïëàòû. Ââîäèòü åå äëÿ ñïåöè-

àëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ìîæíî

ëèøü ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì

íîðìèðîâàíèè. Íî èíòåëëåêòóàëü-

íûé òðóä «àðøèíîì îáùèì íå

èçìåðèòü». Ñóùåñòâóþò íåêîòî-

ðûå ïðèåìû, ìàñøòàá èçìåðåíèÿ

âûïîëíåííîé ðàáîòû (îáû÷íî â

óñëîâíûõ åäèíèöàõ âðåìåíè),

îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå ïåðåõîä íà

ñäåëüíóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà

îñòàåòñÿ ñëîæíûì.

Íåêîòîðûå íàíèìàòåëè âèäÿò

âûõîä â ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçî-

âàíèè íàäòàðèôíîé ÷àñòè çàðïëà-

òû è ðàñïðåäåëåíèè åæåìåñÿ÷íîé

ïðåìèè ìåæäó ðàáîòíèêàìè ïðî-

ïîðöèîíàëüíî èõ ó÷àñòèþ â ïðèáû-

ëè ïðåäïðèÿòèÿ. Áëàãîäàðÿ òîìó,

÷òî â îòíîøåíèè ïðåìèàëüíûõ

âûïëàò äåéñòâóåò åäèíûé íîðìà-

òèâ, ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ìîãóò

áûòü âåñüìà ãèáêèìè è íàïðÿìóþ

ñâÿçûâàòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáî-

òû. Íàïîìíèì, ÷òî ñîãëàñíî Äåêðå-

òó Ïðåçèäåíòà îò 23.01.2009 ¹ 2

«Î ñòèìóëèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ

îðãàíèçàöèé îòðàñëåé ýêîíîìèêè»

ñóììà âñåõ ñòèìóëèðóþùèõ

âûïëàò îòíîñèòñÿ íà ñåáåñòîè-

ìîñòü â ïðåäåëàõ 80% îò òàðèôíîé

÷àñòè çàðïëàòû ïî ïðåäïðèÿòèþ â

öåëîì, ïðè÷åì ðàçìåð ïðåìèè

êàæäîãî èç ðàáîòíèêîâ âåðõíèì

ïðåäåëîì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ.

Åùå îäèí ñïîñîá îïëàòû çà ðå-

çóëüòàò — âûïëàòà åæåìåñÿ÷íî-

ãî âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì,

ó÷àñòâóþùèì â ïðîöåññå ðåàëèçà-

öèè. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà îò

23.01.2009 ¹ 49 «Î íåêîòîðûõ

âîïðîñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëè-

çàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò,

óñëóã)» (äàëåå — Óêàç ¹ 49) â ïî-

ðÿäêå ýêñïåðèìåíòà íà 2009 ã.

áûëî ðàçðåøåíî âûïëà÷èâàòü ðà-

áîòíèêàì, ó÷àñòâóþùèì â ïðîäà-

æàõ, åæåìåñÿ÷íîå âîçíàãðàæäå-

íèå â âèäå ïðîöåíòà îò âûðó÷êè,

ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè. Ïîçäíåå äåéñòâèå Óêàçà ¹ 49

ïðîäëèëè íà 2010 ã., à ñ 27.12.2010 ã.

ñäåëàëè åãî «áåññðî÷íûì».

Îäíà èç ñèñòåì îïëàòû òðóäà,

ïðåäóñìîòðåííûõ Óêàçîì ¹ 49,

ïîäõîäèò òîëüêî äëÿ ïðåäïðèÿòèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòóïëåíèå âà-

ëþòíîé âûðó÷êè. Äðóãóþ ìîæíî

ïðèìåíÿòü â ëþáîé êîììåð÷åñêîé

îðãàíèçàöèè. Óêàç ¹ 49 ïîçâîëÿåò

óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà îïëàòû

òðóäà ëþáûõ «ïðîäàþùèõ» ðàáîò-

íèêîâ, íåçàâèñèìî îò èõ óðîâíÿ

(ðàáî÷èå, ñëóæàùèå, ñïåöèàëèñ-

òû, ðóêîâîäèòåëè). Ïðè ýòîì âñå

âûïëà÷èâàåìûå ñóììû îòíîñÿòñÿ

íà ñåáåñòîèìîñòü, â òî âðåìÿ êàê

òàðèôíàÿ ÷àñòü çàðïëàòû ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èâà-

åò âûøåóïîìÿíóòûé îáùèé íîð-

ìàòèâ ïðåìèàëüíûõ âûïëàò.

Èòàê, çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâî-

ëÿåò íàíèìàòåëÿì ââîäèòü

ïðèíöèï îïëàòû çà ðåçóëüòàò

äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Îäíàêî ïðè ýòîì íóæíî ñîáëþäàòü

ãëàâíîå ïðàâèëî: ðàáîòíèê ïî-

îùðÿåòñÿ çà ðåçóëüòàò ñâîåé ðà-

áîòû, à íå çà áåçäåëüå. Òàêèì

îáðàçîì, ïîñòîÿííàÿ (ãàðàíòèðî-

âàííàÿ) ÷àñòü çàðàáîòêà â ïîäîá-

íûõ ñèñòåìàõ ìîæåò áûòü ìèíè-

ìàëüíîé. Ñîãëàñóåòñÿ ëè ýòî ñ

òðåáîâàíèÿìè î ñðåäíåì óðîâíå

çàðïëàòû ïî ðåñïóáëèêå?

Êîãäà ðåêîìåíäàöèè

îáÿçàòåëüíû

Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìèíèìàëü-

íîãî óðîâíÿ çàðïëàòû êàæäîé êà-

òåãîðèè ðàáîòíèêîâ ó ãîñóäàðñòâà

åñòü âåñüìà äåéñòâåííûå èíñòðó-

ìåíòû. Ïåðâûé èç íèõ — âåëè÷èíà

ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû (ñ

1.01.2011 ã. — 460 000 Br â ìåñÿö,

2710 Br â ÷àñ). Îäíàêî åñëè

ñîòðóäíèê ðàáîòàåò íåïîëíîå ðà-

áî÷åå âðåìÿ, òî âåëè÷èíà «ìèíè-

ìàëêè» ïðîïîðöèîíàëüíî óìåíü-

øàåòñÿ (ò.å. åñëè ðàáîòíèê ðàáîòà-

åò 2 ÷àñà â íåäåëþ, îí íå ìîæåò

òðåáîâàòü 460 000 Br çà 8 ðàáî÷èõ

÷àñîâ â ìåñÿö). Â òî æå âðåìÿ ïðè

ñäåëüíîé ôîðìå îïëàòû òðóäà

çíà÷åíèå ñäåëüíîãî çàðàáîòêà

òàêæå ìîæåò áûòü ìåíüøå ìèíè-

ìàëüíîé çàðïëàòû. Â ñëó÷àÿõ,

êîãäà ýòî îáóñëîâëåíî èñêëþ÷è-

òåëüíî íèçêîé ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòüþ òðóäà, ñèòóàöèÿ òàêæå ñî-

îòâåòñòâóåò çàêîíîäàòåëüñòâó. Âî

âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà

îáùèé ðàçìåð çàðïëàòû (ñ ó÷åòîì

òàðèôíîé è íàäòàðèôíîé ÷àñòåé)

ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå òðóäà

ëèáî ðàçìåð ñäåëüíîãî çàðàáîòêà,

èñ÷èñëåííûé ïðè âûïîëíåíèè

íîðì âûðàáîòêè, ìåíüøå ìèíè-

ìàëüíîé çàðïëàòû, ðàáîòíèêàì

ïðîèçâîäèòñÿ äîïëàòà â ðàçìåðå

íåäîñòàþùåé ñóììû.

Âî-âòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñò. 56 ÒÊ â ñèñòåìó ìèíèìàëüíûõ

ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé äëÿ ðà-

áîòíèêîâ âêëþ÷åíà òàðèôíàÿ

ñòàâêà 1 ðàçðÿäà, óñòàíîâëåííàÿ

äëÿ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû

(ñ 1.11.2010 ã. — 118 000 Br). Óìíî-

æàÿ ýòó ñòàâêó íà òàðèôíûé êî-

ýôôèöèåíò ìèíèìàëüíî âîçìîæ-

íîãî äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàáîò-

íèêà òàðèôíîãî ðàçðÿäà, ìîæíî

ïîëó÷èòü ñâîåîáðàçíóþ ìèíèìàëü-

íóþ çàðïëàòó äëÿ îïðåäåëåííîé

êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Íåñìîòðÿ

íà ÷åòêîå óêàçàíèå â ñò. 56 ÒÊ è

íîðìó ñò. 59 ÒÊ î òîì, ÷òî âñå íàíè-

ìàòåëè äîëæíû èñïîëüçîâàòü

ðåñïóáëèêàíñêèå òàðèôû äëÿ

äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà

ðàáîòíèêîâ, íåêîòîðûå ñïåöèàëèñ-

òû ñ÷èòàþò, ÷òî òàðèôíàÿ ñòàâêà

1 ðàçðÿäà â îòëè÷èå îò ìèíèìàëü-

íîé çàðïëàòû äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ

òîëüêî â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ

áþäæåòíîé ñôåðû. Ïî íàøåìó

ìíåíèþ, òàêîé âûâîä íå ïîäòâåð-

æäàåòñÿ íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Ëþáîïûòíî, ÷òî Çàêîíîì îò

17.07.2002 ¹ 124-Ç «Îá óñòàíîâ-

ëåíèè è ïîðÿäêå ïîâûøåíèÿ

ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé

ïëàòû» ïðåäóñìîòðåíî åæåãîäíîå

ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå ðàçìåðà

ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû: íà ïåð-

âîì ýòàïå — äî áþäæåòà ïðîæè-

òî÷íîãî ìèíèìóìà, à çàòåì — äî

ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî

áþäæåòà. Ñåãîäíÿ ïåðâûé ýòàï

óñïåøíî âûïîëíåí. «Ìèíèìàëêà»

óâåðåííî ïðåâûøàåò áþäæåò ïðî-

æèòî÷íîãî ìèíèìóìà è ïðèáëèæà-

åòñÿ ê ìèíèìàëüíûì ïîòðåáèòåëü-

ñêèì áþäæåòàì.

Òåïåðü ãëàâíîå, ÷òîáû ïîñëåä-

íèå íå óâåëè÷èâàëèñü òàê æå ñòðå-

ìèòåëüíî, íåñìîòðÿ íà èíôëÿöèþ.

Òîãäà ìîæíî áóäåò äîñòè÷ü íå

òîëüêî öåëåé âòîðîãî ýòàïà ïîâû-

øåíèÿ ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû, íî

è ðåøèòåëüíî íàïðàâèòüñÿ ê

1000-äîëëàðîâîìó ðóáåæó.


