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parstavot pasi sevi. Aku Sorainens ir izveidoj
ielaku neka vins pats. "

26 | Forbes | Nr. 76




Foto Ténu Tunnels speciali Forbes

ilta junija va-
kara muzikas
nams Daile Ri-
s gas centra ir
pilns dzivibas.
Viesi ierodoties
sameklé savas
identifikacijas kartes un panem dze-
rienu, un tris dailas damas noskan-
de: «Laipni lagti!» Zale ir tumsa, un
to ik pa bridim izgaismo spuldzu
virknes un sarkanas skatuves gais-
mas. Ap 300 cilveku, lielakoties ga-
dos jauni, dejo dzivas dzeza muzikas
pavadijuma vai ar1 sarunajoties ir
pieliekusies viens otram tuvu klat.
Ar visu $o knadu tiek atziméta ad-
vokatu biroja Sorainen Rigas biroja
20. gadskarta. Pasakums uz bagatigu
socializesanos, éSanu un dzersanu ir
pulcéjis kopa juristus, atbalsta per-
sonalu un klientus no Baltijas val-
stim un Baltkrievijas, kur darbojas
Sorainen. Bet, kad uz skatuves para-
das firmas dibinatajs Aku Sorainens,
visi peksni apklust, it ka kads vie-
sibas butu nospiedis pauzes pogu.
Piecdesmit Cetrus gadus vecais So-
rainens ar gludi skato galvu un bril-
lém pali izcelas, pateicoties savam
garajam augumam un frakai (vinam
tada Seit ir vienigajam). Vins visiem
pateicas par ierasanos, uzslave savus
darbiniekus ka «labakos Baltija» un
paskaidro, ka vini ir ka gimene, kas
palidz vietéjiem uznémeéjiem, ka ari
cits citam sekmigi stradat. No gries-
tiem nolist zelta konfeti makonis, un
pa spiduminam no ta tiek ikvienam.
Sanakusie ir sajasma.
Sorainens ir 1pass vél cita zina.

Aku Sorainens vada
juridisko firmu ar
gandriz 200 darbi-
nieku

Sorainen ir 1.vai 2.
vieta visas valstTs,
kuras firma darbojas

Vins ir viens no nedaudzajiem so-
miem (vai rietumniekiem vispar),
kas pie turibas tikusi Baltija. Sis ar-
zemnieks te saskatija iespéju, pirms
vél ta bija paradijusies, un ir spitigi
turéjies preti dazadiem parbaudiju-
miem, kas batu nobaidijusi vienkar-
Su piedzivojumu meklétaju. Tagad
vins parrauga vadoso regionalo juri-
disko pakalpojumu firmu ar gandriz
200 juristu un 24 partneriem. Pérn
vina uznémums nopelnija 8,6 mil-
jonus eiro, bet kopéjie ienemumi
bija 21,6 miljoni. Vina klientu vida
ir Coca-Cola, Credit Suisse, ERAB,
Google un Nissan.

Kads ir vina noslepums? Smags
darbs, neatlaidiba un sistémiska pie-
eja juridiskajiem pakalpojumiem.
Citiem vardiem, vins ir iepazistinajis
uznéméjus ar juridisko praksi.

Aku Sorainens arvien pats ir iz-
veléjies, ko darit. Divpadsmit gadu
vecuma vins$ pavaicaja tévam, ar-
hitektam, ka klat par diplomatu.
«Piezvani Arlietu ministrijai,» So-
rainens vecakais deva padomu. Mi-
nistrija vinam ieteica studét juris-
prudenci. Lidz bridim, kad vins saka
apmeklet Lapzemes Universitati aiz
polara loka, Sorainena intereses bija
saistitas ar biznesu, tomér magis-
tra gradu vins ieguva jurisprudence.

Studijas vins uzsaka 1991. gada ru-
deni, kad bruka padomju impérija.
Tur ari Sorainens saskatija savu lie-
lo iespéju. Par magistra darba tému
vins$ izvéléjas Baltijas valstu likum-
dosanu, kas regulé arvalstu investi-
cijas un biznesu.

Ta ka vins$ pats nevaréja atlau-
ties celot, Sorainens uzrunaja dazus
lielus somu uznémumus, kas vele-
jas paplasinaties Saja regiona, un la-
dza sponsorét vina pétijumu. Ta vins
nokluva Vilpa, kur guléja neapkuri-
nata kopmitné, toties tikas ar advo-
katiem, kas vélak valsti kluva par no-
zimigam figiram gan politika, gan
jurisprudencé. 1992. gada, apmek-
1&jot Latviju un Igauniju, vins papla-
$inaja savas zinasanas par saimnie-
ciskas darbibas tiesibam un attistija
kontaktu tiklu. Gadu vélak vins pa-
beidza savu magistra darbu. Tobrid
ta bija ista uznémejdarbibas rokas-
gramata arzemju investoriem Balti-
jas valstis un aptvera ari nekustama
ipasuma, korporativo un nodarbina-
tibas likumdosanu. To publicéja So-
mijas Juristu asociacija — tas ir rets
gods magistra darbam.

1993. gada Sorainens atvéra
savu pirmo biroju Tallina, parsta-
vot Somijas advokatu firmu Hedman.
Tas vinam nodrosinaja arl nelielu
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pieredzi Latvija un Lietuva, kaut
gan firmai nebija nodoma $ajas val-
stis atvert birojus, ka ari mezoniga-
jos, meZonigajos austrumos. Sorai-
nens tika bridinats, lai naktis viens
pats nestaiga pa ielam, jo bija lie-
la iespéja, ka vinu var aplaupit. Vins
bija dzirdéjis stastus par cilvekiem,
kas, atgriezusSies majas, ierauga sa-
vus dzivoklus apzagtus; aiznestas
pat izlietnes un tualetes podi. Uz-
némeéjiem bija jacinas ne vien ar bi-
rokratiju, bet ari ar bandam, kas no
tiem pieprasija aizsardzibas naudu.
Policija neko daudz palidzéet neva-
réja. Kad Sorainens gribéja, lai ta iz-
mekleé klienta uznemuma izpilddi-
rektora iespéjamas krapnieciskas
darbibas, policija atbildéja, ka $im
cilvékam nav atbilstosa darba ligu-
ma, lidz ar to vins nevar bt izdarijis
noziegumu.

Tomer Sorainens bija apnémibas
pilns pats atvert savu juridisko bi-
roju un 1995. gada to ari izdarija —
gandriz par kabatas naudu. Ta ka
Igaunija bija loti maz juridisku pre-
cedentu, vins nokopéja ap desmit ki-
logramu ligumu paraugu no kadas
Danijas firmas. Datoru un printeri
vins$ aizpémas no sava pirma klienta,
komunala gazes uznémuma, nopirka
mobilo telefonu Nokia 2100 un faksa
aparatu un pavadija divas nedélas,
tiekoties ar 100 potencialo klientu.
Ka Somijas-Igaunijas Biznesa aso-
ciacijas valdes loceklim Sorainenam
bija iespéjams dibinat kontaktus un
atrast Sos jaunos klientus. Cita cela
pie vina nonaca bijusais amerikanu
basketbolists, kur$ véléjas paplasinat
savu Tex-Mex restoranu. Ekas saim-
nieks ieradas pie Sorainena paris
miesassargu pavadiba, kuri nepar-
protami lika manit, ka ir brunoti.

Lai ari risku bija daudz un dazadi,
tomeér palidzésana klientiem, it ipa-
$i tiem, kas iegadajas vai privatize-
ja rapnicas un nekustamo Ipasumu,
bija ienesigs bizness. Pirmajos se$os
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meénesos Sorainens deklaréja 70 000
eiro ienémumus; pirmaja pilnaja
gada apgrozijums Cetrkarsojas. Gal-
venais uzdevums tagad bija atrast
talantus juridiskaja joma. Viens no
vina veiksmigakajiem atradumiem
bija cits soms Peteri Pasanens, kas
bija samaksajis par studijam juridis-
kaja augstskola, no Lielbritanijas ne-
legali ievedot Somija retus zirneklus.
Bija skaidrs, ka vins ir istais cilvéks,
lai atvértu biroju Riga, — tiesi So,
kura gadskarta junija tika atzimeta.
Pasanens sapakoja savus mildziv-
niekus — kirzaku, vardi un brunuru-
puci — un saka stradat Latvija.

Pa to laiku Tallina bija diezgan
nemierigi. Pirma probléma — jauns
likumprojekts, kas aizliedza arzem-
niekiem valsti dibinat juridiskas
prakses. Sorainens parapéjas par $o
jautajumu, sazinoties ar kadu no po-
litikas smagsvariem, kurs pieradija —
likums ir pretruna ar ES Asociacijas
ligumu, ko Igaunija bija parakstijusi.
Otra probléma bija mazliet kompli-
céetaka — Amerikas partikas rapnie-
cibas gigants bija uzdevis Soraine-
nam istenot tiesas orderi, lai atgtitu
paradu no piegadataja piecu miljo-
nu dolaru apmera un aizturétu 5000
tonnu saldétu vistu stilbu cela uz
Krieviju. Péc tam, kad tiesu izpildi-
tajs bija atteicies pildit tiesas pavéli,
Sorainens nosttija savu darbinieku
uz ASV, lai tas tiktos ar klientu per-
sonigi, ka ar1 kontaktétos ar FIB un
noskaidrotu, ko $aja lieta var iesakt.
Izradijas, ka tiesu izpilditajs bija ne-
mis kukulus. Ari otra tiesu izpildita-
ja atteicas stradat ar So lietu, kameér
vinai netika piedavata miesassargu
aizsardziba, kad vina devas uz ostu
arestet vistu stilbus. Sorainena re-
kins par So darbu bija 350 000 dola-
ru. Lidz 1997. gada beigam firmai jau
bija iespaidigs klientu saraksts, un
tie visi bija arzemju uznémumi, tadi
ka Skanska, AGA un Siemens.

Paplasinoties radas ari citas rapes.

«AKU MAN ATGADINA HENRIJU FORDU.
VINS PILNIGI NOTEIKTI IR IEVIESIS JURISTU
PROFESIJA BALTIJA KONVEIJERA UN MASU

RAZOSANAS PIEEJU.»
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Sorainens atzist, ka 1999. gads dro-
$i vien vinam bijis visgratakais. Gada
sakums $kita labveligs — tika atverts
birojs Vilna, izveidojot kédi pari trim
Baltijas valstim. Péc tam kopa ar
kadu senu pazinu vins noléma at-
vert biroju Helsinkos. Somija bizness
isti labi nevedas, un Sorainens ltdza
savu kolégi palidzét Latvija. Tas no-
veda pie domstarpibam ar abinie-

ku cienitaju Pasanenu, un partneris
parcelas atpakal uz Helsinkiem. Vina
un Sorainena celi atri vien skiras, ta-
péc Sorainens pardeva kolégim savu
Helsinku biroja dalu un aizgaja no
firmas, secinot, ka vina biznesam
dzimtaja zeme nav vietas.

Pagaja gandriz desmit gadu, lidz
Sorainens noléma izméginat roku
vel kada cita valsti. Jau kadu laiku
vins$ bija skatijies uz Baltkrieviju un




vairakkart bija apmekléjis Minsku.
Visbeidzot 2008. gada vins izléma ri-
koties. Sorainens $aja valsti saskati-
ja labas iespéjas — tur bija loti maza
konkurence juridisko biroju joma

un desmit miljoni iedzivotaju; vai-
rak neka visas Baltijas valstis kopa.
Baltkrievija ar1 piedavaja cita veida
klientus — no Krievijas, Kaukaza, Tu-
vajiem Austrumiem un Kinas — ka
ar1 paplasinasanas iespé&jas visas jo-
mas, kuras vins stradaja jau vairak
neka divus gadu desmitus: juridiska
ekspertize uznémumu apvienosanas
un parpirk$anas gadijuma, tiesas in-
vesticijas, nekustamais ipasums, fi-
nanses, nodokli, intelektualais ipa-
Sums, vides aizsardziba, komerciala
tiesvediba.

Si paplasinasanas Java parbau-
dit darba panémienu, ko varétu de-
vét par Sorainena metodi, proti, pil-
niba integreta un savstarpéji saistita
juridisko pakalpojumu prakse. Tas
nozime — ja viena biroja ir labi spe-
cialisti kada jautajuma, tad $is birojs
palidz kolégiem cita regiona, kur, ie-
spéjams, viniem ir mazak pieredzes.
«Latvija, pieméram, mums ir labaka
komanda nodoklu jautajumos, un ta
nodrosina atbalstu nodoklu grupam
citos musu birojos.» Banku un finan-
Su komanda Igaunija labak ka ne-
viens cits parzina korporativas sai-
tes, savukart Lietuvas kolégu stipra
puse ir valsts obligacijas un finan-
séjums. Stridu risinasanas komanda
Minska ir eksperti divpusejo ieguldi-
jumu ligumu joma.

«Kaut kada méera Aku man atgadi-
na Henriju Fordu,» saka Edgars Kos-
kins, kurs reiz stradaja pie Sorainena
un tagad ir partneris advokatu biro-
ja Supremia Attorneys at Law — firma,
kas atrodas Tallina un paplasina-
sies Latvija. «Vins pilnigi noteikti ir

Konkurenti uzskatija,
ka $ada Panbaltijas
stratégija nav pratiga

ieviesis juristu profesija Baltija kon-
veijera un masu razosanas pieeju.»

So mehanizacijas metodi Sorai-
nens uzskata par savu stipro pusi,
nevis trakumu. «Ta ir nepartrauk-
ta daliSanas ar zinasanam, piere-
dzi, resursiem un pelnu, kas padara
mas stiprus,» vins skaidro. «Tas ari
ms atskir no citam firmam $aja tir-
gu.» Un Sorainens $aja tirgh censas
bt pirmaja vai otraja pozicija. No
desmit vadosajiem uznémumiem,
kas strada saimniecisko tiesibu joma
Baltijas valstis, Sorainen ir lide-
ris gan juristu skaita, gan parklaju-
ma zina. (Firma Cobalt, kam ir biroji
Minska, Riga, Tallina un Vilna, stra-
da apméram tikpat daudz juristu.)

Lai ari cik divaini tas butu, Sorai-
nenam nav planu paplasinaties ta-
lak. Cilvekam, kas savos pirmajos
20 darbibas gados ir uznémies tik
daudz pardrosu risku, ta skiet at-
kapsanas parmeérigas piesardzibas
virziena. «Galvenais iemesls, ka-
péc cilvéki cie$ neveiksmi, ir kon-
centré$anas trakums,» vins apgal-
vo. «Musu pasreizéja tirga vel ir tik
daudz ko darit, lai més klatu par
vél labaku juridisko pakalpojumu
uznémumu.»

Tomer vinam ir jacinas ar skér-
sliem. Atrast jaunus talantus, kadu ir
60% no tiem, kas tiek pienemti dar-
ba Sorainena uznémuma, un vinus
apmacit — ta arvien ir liela proble-
ma. Baltijas valstis patlaban pardzi-
vo demografisko krizi dzimstibas sa-
mazinasanas dél, ka ari smadzenu

aizpliiSanu, jo jauniesi dodas uz Rie-
tumeiropu, kur cer rast lielakas ie-
spéjas. Sorainens atceras gadiju-
mu ar kadu jaunieti no Latvijas, kuru
vins nesen satika komandéjuma lai-
ka Londona. LUk, $is jaunietis ar gra-
du tehniskajas zinatnés un lielisku
anglu valodu strada par portje vies-
nica. Savukart tie takstosgades pa-
audzes parstavji, kas paliek sava
zemeé, sagada citas problémas — vini
medz but parak nepacietigi, lai iz-
ietu uznémuma Sorainen nepiecie-
Samo apmacibu. «Jauniesiem biezi
vien trukst ilgtermina redzéjuma,»
secina Sorainens. «Vini labak izvélas
jautri dzivot tagad un nopelnit maz-
liet naudas neka pasi veidot kaut ko,
kas varéetu prasit desmit gadus, to-
ties sagadat lielakus panakumus.»

Protams, ar1 Aku Sorainens Sad
tad ir piedzivojis, ka vina panaku-
mus kads noniecina. Pieméram, bi-
jusais partneris, kurs apgalvo, ka So-
rainens patiesiba nav jurists, vai ar1
baumas, ka vins ir kluvis par kadas
sektas vaditaju.

Tomeér jubilejas burzina muazi-
kas nama Daile nevienam tas neski-
ta svarigi. Kad Eva Berlaus, Sorainen
Latvia biroja vadosa partnere un uz-
némumu apvieno$anas un parpirk-
Sanas grupas vaditaja, piecelas un
uzaicina iznakt prieksa partnerus un
darbiniekus, kas ir bijusi kopa ar fir-
mu 20 gadus, atskan skali sajusmas
saucieni. Sie cilvéki zina, ka kopa
stradat un kopa svinét. @
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