DARBASPEKS

DARBA
VIETA-
PLAVA

Gandriz visi darba meklétaji
intervijas vaica péc dal€ji
attalinata darba laika. Sads
modelis pédéjos gadus

ir ierasta lieta, uz kuru
Latvija pariet arvien vairak
uznémumu. Tacu eksperti
Ies, ka Sads rezims vairak
ir modes lieta, kuru visi
grib, bet ne vienmeér spéj
menediét. inese helmane

ttalinata darba
iespéjas gan Eiropa,
gan Latvija paradijas
péc finansu krizes,”
saka konsultaciju
kompanijas Fontes
vadibas attistibas konsultante Anna
Litvina un kultdras antropologe leva
Puzo. Abas ekspertes apliecina, ka
§1 forma ir diezgan jauns fenomens.
Tikai pédegjos tris gadus attalinatais
darbs uznem apgriezienus un sava
zina kluvis par modes lietu.
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Par Latviju Fontes datu nav, bet globali
50-80% uznémumu attalinati strada
vismaz vienu dienu nedéla.

Ka iemeslus stradasanai arpus biroja
Latvija Anna Litvina min tris faktorus.
Viens no tiem - starptautisku uznému-
mu filialu tiklu izveide un centralizéta
vadiba, kas, pieméram, atrodas lgaunija
vai Skandinavija. Finansu krizes laika
starptautiskas kompanijas bija spies-
tas optimizét, centralizét savu darbu,
samagzinat filidlu skaitu.

Otrs iemesls - pirms desmit gadiem
daudzi uznémumi pargaja uz ta saukto
open (angl. - atklato) biroju principu.
,.Daléji darbs no majam, attalinatais
darbs bija ka pretreakcija atvérta tipa
ofisiem,” saka Anna Litvina. ,,Tagad
ieskanas specialistu balsis, ka savu-
laik tik popularie atklatie biroji nav
nemaz tik |oti izdevies eksperiments. Ir
uznémumi, kas savulaik $adi iekartotos
ofisus kompensé ar attalinato darbu, jo
cilvékiem ir vajadziba gan péc priva-
tuma, gan klusuma, veicot atseviskus
darbus, pieméram, IT programmésana,
finanSu parskatu veido$ana.”

AT leva Puzo uzsver, ka attalinata
darba ievieSanas mérkis no uznému-
ma skatupunkta ir nevis nodarbinat
cilvékus garas stundas, bet gan paaug-
stinat produktivitati.

Ka treSo iemeslu pieaugoSajai
popularitatei Anna Litvina min darba
ritma izmainas - ir pieaugusi slodze un
dinamika. Cilvéki diezgan biezi darbam
pieslédzas ari atvalinadjuma laika. Sadu

IT uznémuma
Accenture
Personala dalas
vaditaja Latvija
ZANDAARNAVA

POZITIVAIS ASPEKTS IR
TADAS DARBA KULTURAS
NODROSINASANA, KUR
CILVECISKAS VAJADZIBAS
IR PRIORITATE
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tendenci atbalsta arf IT tehnologiju
attistiba. Kops cilvéku dziveé ir ienakusi
viedtalruni, viegli var pieklat darba
e-pastam un arvien vairak tehnologiski
iespéjams veikt no arpuses.

PIEMEROTI PAT MEDICINAI

Gan Ekonomikas ministrijas Analitikas
dienesta vaditaja Dace Zile, gan Fontes
parstave ir vienispratis, ka attalinatais
darbs ir Tpasi pateicigs tadam specialis-
tu grupam ka gramatvezi, tulki, finansu
analttiki, IT specialisti, kur nav nepie-
cieSama fiziska klatbatne. Anna Litvina
sauc arT nebanku kreditétajus, Zurnalis-
tiku, jurisprudenci, auditorkompanijas,
konsultaciju uznémumus, arf farmacijas
uznémumu tirdzniecibas parstavjus.

Fontes eksperte uzsver, ka attalina-
tais darbs pasaulé attistas arf medicina.
Ka pieméru vina min pacientu zvanus
ar lagumu izrakstit medikamentus
vai interpretét analiZzu rezultatus. ,,Ja
datora ir attéls, arsts klientam veselibas
stavokli, ka ari arstéSanas kursu var pa-
skaidrot arT attalinati,” saka Anna Litvi-
na. Savukart tadu profesiju parstavjiem,
kas saistitas ar specifiskam iericém,
pieméram, analiZu laboranti, darbs no
majam diemZél nav iespéjams.

Sads darba reZims batu absolati
nepiemérots art mazumtirdznieciba,
viesmilibas servisg, lielakaja dala bav-
niectbas profesiju, razo$ana, logisti-
ka - sauc gan Zile, gan Litvina. ,,Tas bis
mazak piemérots zemakas kvalifikacijas
profesijam un tadam, kur specifikas dél

nepiecieSama pasa cilvéka klatbdtne,”
uzsver Dace Zile.

Savukart attalinata darba ievieSana
50:50 var notikt kultaras, izglitibas
(talmaciba) un makslas nozarés,
atkariba no profesijas - arf energétika
un telekomunikacijas, uzskata Fontes
specialiste. ,,ArT banku darbinieki var
daléji stradat attalinati. Bet ir profe-
sijas, kas saistitas ar konfidencialu
informaciju, un tad ir nepiecieSams
atrasties biroja,” piebilst Anna Litvina.

ATTALINATAS -

VISBIEZAK PIEKTDIENAS

Vaicatas par tipisku attalinata darba
laika modeli, gan Ekonomikas minis-
trijas, gan Fontes parstave min, ka tas ir
20% laika jeb vienu dienu nedéla. Pa-
rasti tas ir piektdienas. ,,Viena darbdie-
na nedéla izvéléta tapéc, lai saglabatu
cilvécisko kontaktu ar kolégiem un
neizkristu no projektu attistibas radosa
darba,” saka Dace Zile.

Sadu modeli, pat divas attalinatas
darbdienas nedéla, prasa art vakancu
kandidati, atklaj Anna Litvina.

Kas $ada gadijuma notiek ar
kolektivu? ,Lielaka dala personal-
vaditaju vélas darbiniekus saliedét,
lai ir uznémuma gars, jo tad ir vieglak
to parvaldit,” saka Anna Litvina. ,,Bet
ir tendence darbam vairak transfor-
méties uz frilanceru [angl. - arStata
darbinieku] piesaisti, kad cilvéki tiks
pieaicinati uz konkrétiem projektiem,
un personalvadibai tas ir janem véra.

CILVECISKAS VAJADZIBAS IR PRIORITATE

Accenture attalinata darba sistéma pastav vairakus gadus. Galvenie principi ir saiknes
uzturéSana starp darbinieku un uznémumu, ka ari pienakumu izpilde. Principi ir atkarigi
no projekta un vaditaja, jo ne visi projekti pielauj stradasanu no majam vai citas vietas. Ir
projekti, kur klienta datu droibas dé| ta stradat nevar.

Negativa Sada veida darba puse ir saistita ar to, ka var izzust ikdienas kontakts ar darba
vidi un kolégiem. Savukart pozitivais aspekts ir tadas darba kultdras nodrosinasana, kur
cilvéciskas vajadzibas ir prioritate. Cilveks profesionalo amatu var apvienot ar personigo
dzivi, pieméram, stradajot no majam, var ielikt mazgaties drébes, uzvarit zupu vai atvest
bérnu no skolas vai pulcina, ja neprasa daudz laika.

Latvija galvena probléma ir ta, ka vél joprojam dala uzskata: ja cilvéks ir majas, vins
nestrada. Uznémumos svariga ir fleksibilitate, jo stradasana attalinati nav obligats pasakums
visiem. Sobrid es neredzu iespéju, ka tuvako piecu gadu laika visu varés izdarit attalinati.
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Uzsvars uz komandas garu klas arvien
mazaks, cilvékiem bis jadod briviba.
Darba tirga ienak millenialu paaudze,
kas pieprasa attalinato dabu, priva-
tumu, fokusu uz darba un privatas
dzives lidzsvaru. Pasakumus organizét
brivdienas daudziem ir nepienemami,
tas izraisa pretreakciju.”

Ta ka attalinata darba tendence ir
saméra jauna, ar1 pétijjumi par stra-
dajoso labsajatu ir pretrunigi, piebilst
Litvina. ,,Ir viedoklis, ka tad darbinieka
iesaiste ir lielaka, vins ir lojalaks pret
uznémumu, jo Noverté iespéju, ka ir

Zvérinatu advokatu
biroja Sorainen
Latvijas biroja
vadosa partnere
EVABERLAUS

TA PAAUDZE, KAS IENAK
DARBA TIRGU, IR DAUDZ
PRASIGAKA ATTIECIBA

UZ DARBA UN PRIVATAS
DZIVES SABALANSESANU

vairak laika sev. Savukart cita dala zau-
dé identitati, izjatu, ka vini ir dala no
uznémuma, un darbu ir vieglak mainit.
Stradajot attalinati, loti ir jarapéjas par
sevi, lai nodrosinatu kontaktus. Ir sva-
riga pasdisciplina. Turklat cilvékam ir
vajadziba péc piederibas un péc sociala
kontakta, ka $ada rezima reizém trikst.”

DARBS IR PRODUKTIVAKS

Kada ir argumentacija, cilvékam
izvéloties attalinato darba laiku? Anna
Litvina min, ka pretendenti intervijas
sauc tris kritérijus. Pirmais - tada veida

CELA UZ SISTEMU

DARBA TIRGU

IENAK MILLENIALU
PAAUDZE, KAS
PIEPRASA ATTALINATO
DABU, PRIVATUMU,
FOKUSU UZ DARBA
UN PRIVATAS

DZIVES LIDZSVARU.
PASAKUMUS
ORGANIZET
BRIVDIENAS
DAUDZIEM IR
NEPIENEMAMI, TAS
[ZRAISA PRETREAKCIJU

Sorainen pastav attalinatais darbs, tacu l1dz Sim bez kadas ipaSas sistémas, katra atseviska
gadijuma vienojas ipasi. TaCu tieSi paSreiz esam procesa, lai o iespéju ieviestu vairak
sistematiski un attieciba uz visiem. Galvenais iemesls, protams, ir pieprasijums no
darbiniekiem: ta paaudze, kas ienadk darba tirga, ir daudz prasigaka attieciba uz darba

un privatas dzives sabalansé$anu. No otras puses, ar masdienu tehnologijam $ads darbs

daudzos gadijumos var bat tikpat efektivs ka biroja.

Sobrid stradajam pie ta, lai definétu,cik plasi un tiesi ka attalinatais darbs tiks
ieviests attieciba uz visiem darbiniekiem. Svarigakie aspekti, par kuriem domajam, ir -
ka pareizi sabalansét darbinieku pieprasijumu péc $adas iespéjas un nepiecieSamibu
nodrodinat pakalpojumu kvalitati visaugstakaja limenr, tostarp - ka panakt, lai
attalinatais darbs nemazina komandas efektivitati un sadarbibu. Svarigi ir arf nodrosinat,
lai jaunaku kolégu apmaciba notiek tikpat efektivi ka Iidz Sim.
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BlueOrange
Personala parvaldes
vaditajas p.i.
KRISTINE MEZJANE

ATTALINATAIS DARBS
NAV PIEMEROTS VISIEM -
LOTI SVARIGA IR
PASDISCIPLINA UN LABA
SAVA LAIKA PLANOSANA,
LAl NECIESTU DARBA
KVALITATE

EKSPERIMENTALA
KARTA

Banka BlueOrange attalinata darba

iespéju praktizéjam no pagajusa gada
rudens. Sobrid ta ir eksperimentala karta,
un pagaidam neliela apjoma Laujam
izmantot jaunajam gimeném un tiem, kuru
pienakumi dalu darba lauj veikt attalinati,
pieméram, projektu vaditajiem,atseviskiem
IT specialistiem un darbiniekiem, kas
vairak strada individuali, pieméram, ar
tekstu izveidi. Nemot véra bankas specifiku,
attalinats darbs nav iesp&jams visas
nodalas, pieméram,tajas, kur norit intensivs
darbs ar klientiem, vai gadijumos, kad
specialists iesaistits sarezgitos projektos,
kuros nepiecieSama intensiva sadarbiba ar
kolégiem klatiene.

To, kada reZzima Laut stradat
attalinati,uznémums izvérté katra
gadijuma individuali. Parasti ta ir viena
vai divas dienas nedéla - atkariba no
konkrétas situacijas, darbinieka amata un
uzticétajiem pienakumiem. Attalinatais
darbs nav piemérots visiem - loti svariga ir
pasdisciplina un laba sava laika plano3ana,
lai neciestu darba kvalitate.

Attalinata darba iespéju ipaSi novérté
jaunas maminas un kolégi, kas daudz
laika pavada cela uz darbu.Tapat par $adu
iespéju var vienoties, pieméram, traumas
un veselibas problému gadijuma, ka ari
islaicigi - ipasos gadijumos. Darbinieki to
loti novérté, un, ja iepriek§ neparedzétu
apstaklu gadijuma vini néma slimibas dienu,
tagad - izmanto iespéju stradat attalinati.

Banka rapigi seko lidzi $is sistémas
efektivitatei. Pagaidam nopietnus
secindjumus izdarit vél ir paragri, tau
kopuma varam teikt, ka ta uzlabo
stradajodo lojalitati un daudzos gadijumos
ari sniegumu, tapéc nakotné varétu tikt
ieviesta plasak.
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var vairak fokuséties, stradat produk-
tivak. Otrs aspekts - laika ietaupiSana
noklasanai no méjam Iidz darbam un
atpakal, un treSais - finanSu I1dzek-

lu ekonomija. ,,Svarigi, ka, stradajot
majas, ir mazaks stresa limenis - par to
saka 82%. Majas cilvéki jatas ka pidza-
ma,” skaidro Fontes parstave.

.Patlaban gan attalinatais darbs
vairak ir modes lieta, ko visi grib, bet ne
visi uznémumi spéj menedzét. Sai zina
ir daudz risku,” spriez Anna Litvina.

Par modes lietu to sauc ari leva
Puzo: ,,Darbinieks tadam darbam ir
jasagatavo, janodroSina ar nepiecieSa-
majiem IT risindjumiem un resursiem.
Nevar viena diena pateikt: tagad stra-
dasi no majam!”

Ka problematisku lietu Anna
Litvina min pasdisciplinas jautajumu,
samazinas sadarbibas kvalitate. Ja
darbs prasa spécigu sadarbibu koman-
da, tad ir jabat labam IT saskarsmes
programmam. Uznémumi bieZi vien
neaizdomajas par konfidencialitates
riskiem (nevar stradat ar sensitiviem
datiem no kafejnicas). Nav skaidribas
ar1 par darba drosibu - kas notiek, ja,
stradajot no majam vai no pludmales,
cilvékam klast slikti?

Péc levas Puzo teikta, probléma
ir tajas darbavietas, kur stradajoSie
netic tam, ko dara, neredz tam jégu.
Visvairak tas esot privatajos, nevis
valsts uznémumos.

Savukart uznémuma plusi attalina-
tam darbam ir Iidzeklu ietaupijums. Ir
ari vieglak piesaistit kvalificétus starp-
tautiskus specialistus un jaunieSus.

PAMEGINA UN AIZLIEDZ

Pasaulé ir uznémumi, kas ir izmégina-
jusi, bet aizliegusi $adu darba formu,
pieméram, Yahoo un IBM. Kapéc?
~Agrak visvairak inovaciju radas
kafijas pauzés, bet lidz ar attalinato
darbu saka trakt radoSuma, inovaciju.
Kad sapulces notiek skaipa, tas ir par
noteiktu problému, kuru atri atrisina,
un nav spontanas komunikacijas,

kas ir nepiecieSama inovacijam un
kreativitatei. Tas ir viens no riskiem,”
skaidro Litvina.

Vel viens risks no uznémuma skatu-
punkta ir darbiniekiem izvirzit
konkrétus mérkus un uzdevumus. Ja
cilvéks strada attalinati, ir nepie-
cieSama lielaka skaidriba par to, ko
no vina gaida. RiskKi ir saistiti art ar
iesaisti un lojalitati.

Anna Litvina min ari attalinata
darba riskus paSam darbiniekam - vina
paveikto un sasniegumus var nepa-
mantt. Cilvekam médz bat sajata, ka
vins ir nenoveértéts, atgriezenisko saiti
sanemt ir gratak. Uznémumu vaditaji
saka, ka $ada rezima ir grati kadu pa-
augstinat amata, jo 1sti nav saprotams
prasmju ITmenis, sarezgitak stradajosos
pilnvértigi noveértét. ,,Ja cilvéks ir loti
ambiciozs, bat biroja ir labak - tur sevi
var paradtt pilnibg, veidot attiecibas,”
piebilst Anna Litvina.

Savukart Dace Zile noréda: ,,Eko-
nomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas pétnieki ver§ uzmani-
bu, ka $adam darba formam ir savi
izaicinajumi - paturot prata socialas
aizsardzibas sistému atSkiribas starp
dazadam jurisdikcijam, ka noteikt
nodoklu bazi un iekasét nodoklus,
kas ir pamata lielai dalai cilvéka
socialo garantiju?”

NAKOTNE - BEZ DARBALAIKA
Par attalinata darba transformésanos
Anna Litvina saka: ,,Ir pétijumi, kas
norada, ka nakotné nebUs atvalinaju-
mu un darbalaika. Bas tikai uzdevumi,
un katrs cilvéks laiku menedzés pats.
Arvien vairak bas brivmakslinieka tipa
darbs, tas ir - darbinieki konkrétiem
projektiem. Pieméram, uznémumi
varétu maintties ar gramatveziem, jo
parskati ir janodod dazados laikos.”
Litvina novérojusi, ka arvien vairak
cilvéku grib stradat ka paSnodarbi-
natie, pieméram, pusgadu aizbraukt
celojuma un tad atkal turpinat stradat.
,.Briviba bas svarigaka neka stabilitate.
Tomér uznémumos ilgi bas art Stata
vietas,” nakotni zimé Fontes parstave.
,»Tagad darbs uz projektiem vairak ir,
pateicoties kontaktiem un reputacijai,
bet nakotné tos izsludinas specialas
platformas, pieméram, CVOnline.”
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