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LIDZ 70

Pirms 19 gadiem vina saka stradat zvérinatu advokatu biroja
Sorainen, kura tolaik ienaca ka sesta, jaunaka juriste. Nu jau gandriz
desmit gadu Eva Berlaus ir Sorainen Latvijas biroja vadoS$a partnere -
viena no nedaudzajam sievietém juristém Latvija, kas uzdroSinajusas
Klat par biroja ipaSniecém un liderém. Turklat izaudzéjot
komandu lidz vairak neka 70 darbiniekiem.

vas ikdienas instrumenti ir logika un ass prats,
j ko vina médz Iidzsvarot ar mazliet vairak sie-
" visSkibas un radoSuma, neka juristiem ierasts,

J pieméram, uzvelkot asimetriski piegrieztu bld-
zi, Zaketi un bikses maigi roza krasa... Balansa vina tur
arT darba un gimenes dzivi, jo to, ko maksa disbalanss,
ir parbaudijusi uz savas adas.

Esat macijusies muzikas skola, vidusskolas laika
bijat pilntba nodevusies muzikai. Ka nacas, ka
péksni devaties jurisprudences virziena?

Vidusskolu beidzu 90. gadu vida, tas
bija juku un naudas reformu laiks.

Gimené esmu vecaka no se§am masam,
mans tetis bija skolotajs, mamma
stradaja valsts iestadé. Bija skaidrs, ka
péc iespéjas atrak jaklast patstavigai,

lai parak ilgi nebttu vecakiem uz kakla.
Lidz tam man visa dzive bija mozika,
bet konkurence tur ir milziga - tikai
retais klast par izcilibu. Laikam vienkarSi no-
bijos. Tobrid jurisprudence likas drosaks cels. Bet
laba zina ir ta, ka nekad neesmu to noZzelojusi.
Jurisprudence vienmeér bijusi viena no
pieprasitakajam studiju programmam. Tas
nebiedéja?

Ja, konkurss bija liels. Turklat bija jatiek budzeta
grupa, jo samaksat par mani neviens nevaréja un
studiju kredTitu tad vél nebija. Bet es skola vienmér
macTjos labi, biju tuvu teicamnieces statusam. ArT gi-
meneé tika izvirzitas diezgan stingras prasibas - ma-
cities vajag! Tas gan ir novedis pie perfekcionisma, ar
ko tagad mazliet jacinas. No otras puses - tas liek arn
daudz ko sasniegt.

Sakot stradat Sorainen, tikpat meérktiecigi
izvirzijat sev uzdevumu klat par biroja vaditaju?

Ja! 2000. gada, kad saku stradat, skatijos uz biroja
vaditaju un domaju, ka reiz gribétu bat vina
vieta. Esmu gandriz dro3a, ka manas Iideres dotibas

MANI VIENMER
BIJUSI ART APZINA,
KA ES GRIBU UN
VARU VAIRAK.

iegltas vecakas masas statusa. Mums bérniba nebija
auklites, ar mums kopéa dzivoja vecmamina, bet
vienalga man bija jaiesaistas majas darbos un biezi
jauznemas atbildiba par masam - maciju vinam
lasTt un rakstit, gaju pakal uz bérnudarzu. lemacijos
gan uznemties atbildibu, gan rtapéties par citiem.
Bez 81 trenina noteikti batu gajis gratak, jo atbildi-
ba par kolégiem, darbu, klientiem ir neatnemama
mana darba dala. Man1 vienmeér bijusi arT apzina, ka
es gribu un varu vairdk. Man ir interesanti iz-
aicinat sevi, pieradrit sev, ka varu arT vadit,
ne tikai dartt vienkarsu jurista darbu.

Mant ir dzinulis, kas liek pieradit, ka

varu veél un vél. Jo apkart ir tik daudz

cilvéku, kas dara vél vairak, un vini
taCu to var, turklat nemaz neizskatas
ka parcilveki!

Ko vél esat ieguvusi, uzaugot tik liela
gimené?

Laika menedZeSanas prasmes. Rupes

par masam bija jasavieno ar macibam un saviem
valaspriekiem, tatad laiks bija jasadala ta, lai var
paspét visu - labi macities, pabeigt mazikas skolu,
dejot tautas dejas, dziedat tris koros, apgut solo-
dziedaSanu, vienubrid bija ar1 vieglatlétika. Un vél
ir ta laba pleca sajata - ja radisies vajadziba, masas
noteikti palidzés! Bet es cen3os vinas paradk neizman-
tot, jo katrai ir sava gimene un karjera.

Kas Sobrid ir jasu darba lauks?

Ka juriste galvenokart sniedzu konsultacijas
saistiba ar investicijam un uznémumu pirkSanu un
pardoSanu. Gadas dazadi neordinari uzdevumi,
pieméram, pagajusgad biju ABLV Bank likvidatora
amata. Veél, protams, vadu art biroju.

Kas ir jisu motivacija un dzinulis tagad, péc
20 profesija nostradatiem gadiem?

Es zinu, ka més kd komanda, ne es viena, varam

vel vairak un veél labak. »
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Mérktieciba ir teicama ipaSiba. Bet ka cela uz
mérki saglabat cilvécigumu?

Man vienmeér ir bijis loti stiprs étiskais kodols un
skaidras pamatvértibas - biznesa man ir svarigi visu
panakt godiga cela. Drizak lielakais izaicinajums ir
vadTitaja loma saglabat balansu un cilvécibu sevi un
nedomat tikai par darbu. Jo darbs ir aizraujo3s, bet
aizraujoties aizmirstas viss cits - ka jaéd, ka ir drau-
gi... TaCu ari to var iemactties.

Ar kadam metodém Ilidzsvarojat darbu
un privato dzivi?

Kad kluvu par vaditaju, dazi gadi pagéja, atrodot
Isto veidu... Esmu pieredzéjusi vegetativo distoniju
klasiska forma. Vienu bridi bija tieSam traki, jo slo-
dze ir liela un ari véléSanas izdarit péc iespéjas labak
ir milziga. Lidz pék3ni saproti, ka jau ménesi neesi
normali guléjis, un veselibas problémas zino: mila,
vai nu tu tagad risini $o lietu, vai ari bas slikti! Risi-
najums ir macities |oti strikti menedZét savu laiku,
un to es esmu iemacijusies. Varbdt mana darba diena
beidzas mazliet vélak neka vidéjam darbiniekam
valsti, bet pusé astonos es noteikti izslédzu visus
ekranus, dodos majas un par darbu vairs nedomaju.
Ja, karjeras sakuma pilnigi normala prakse bija stra-
dat sestdienas un varbut ari svétdienas, tacu nu jau
vairakus gadus brivdienas nestradaju. Ari privatas
lietas ir jaieplano - draugi, teatris, koncerti, celoju-
mi, skaistumkops$ana un viss paréjais.

Juristu un advokatu vide tradicionali bijusi
viriSkiga sabiedriba. Kada ir situacija Sobrid?

Atceros savu pirmo biroja vaditaju konferenci
Londona, 3kiet, tas bija 2010. gada, un man toreiz bija
33. Kad es, mazliet nokaveéjusies, atvéru zales durvis,
citi laikam sakuma nodomaja, ka esmu sekretare. 99%
publikas bija sirmi kungi melnos uzvalkos vecuma
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starp 60 un 70 gadiem. Toreiz nejutos Tpasi omuligi.
Bet ar gadiem profesija mainas. Un ne tikai Latvija,
kur vispar ir vairak sievieSu vadosSos amatos, bet ari
vecaja Eiropa. Nu jau sievieSu un virieSu proporcija
starp juristiem ir lidziga, tacu joprojam ir diezgan maz
sievieSu partneru jeb biroja Tpasnieku un vaditaju.

Ka jas to skaidrojat - vinam nelauj vai vinas
negrib?

Tas ir koks ar diviem galiem. Jautajums ir - kapéc
negrib? Vai vide ir piemérota un stimulé gribét? Jop-
rojam ir loti daudz stereotipu par vadiSanu. Arvien
aktuals ir jautajums, vai sieviete vadoSu amatu var
savienot ar gimeni, lai gan ar7 viriesi taCu savieno
darba un gimenes dzivi, bet par to jautadjumu nav. Ja
virieti parasti attaisno, ka vin§ maz piedalas gimenes
dzivé, jo vinam ir darbs, tad reti kura sabiedriba ir
vienlidz pielaidiga attieciba pret sievieti. Sievietei
irjabat perfektai gimenes aprupétajai, patja vinai
ir karjera, un rezultata sieviete secina, ka vieglak ir
izvéleties tikai vienu vai otru.

Jums arT ir nacies izvéléties?

Man vienmeér ir bijis skaidrs, ka gribu abus - gan
gimeni, gan noteikti ari karjeru. Ar savu parliecibu
man laikam ir izdevies parliecinat apkartéjos, ka
varu stradat ari ar gimeni un bérniem (Evai ir divi
déli, 13 un 7 gadus veci. - Red.). Bet ari man tas
prasa papildu plano$anu un ne vienmeér ir vienkarsi.
Mans virs strada Maskava un majas atgriezas tikai
nedélas nogalés. Bet lietdm ir kaut ka janotiek, un
tas ari notiek. Pirmkart jau ar atzisanos sev, ka viens
cilvéks nevar visu. Tapéc mums vienmér ir bijusi
vairaki paligi, pieméram, auklites. Ir ari meitene, kas
palidz ar uzkopS8anu, jo es izvélos ierobezoto brivo
laiku pavadit ar bérniem, nevis gludinat velu vai
Srubét maju. Savu laiku planoju ta, ka ir bridis, kad



atslédzos no visa cita un esmu tikai gimenei. Ma-
niem bérniem ir mamma, kas katru vakaru gatavo
vakarinas, parunajas, palidz ar majasdarbiem, lasa
pasacinas. Neka no ta viniem nav tracis, ja nu vienigi
dazu darba komandéjumu laika.

Jasu profesija prasa vienmeér asu pratu. Kajas to
asinat un ka atpatinat?

UzasinaSana nav probléma - katru dienu to uzasi-
na Kklienti, jo vinu problémas nekad nav vienadas. Pat
ja téma lidziga, situacija katram ir pilnigi atSkiriga.
Tas Saja profesija ir interesantakais. Restartéties
varu, noliekot visus gadzetus péc iespéjas talak un
darot kaut ko pilnigi citu neka ikdiena, kaut ko, kas
ir pretéja smadzenu puslodé. Viena no nepieciesa-
mibam man ir svaigs gaiss, tapéc brivdienas més
visi ¢etri cenSamies bat kaut kur lauka - braukt ar
riteniem, iet pastaigas, skritulot, slidot, slépot -
visu iespéjamo. Kopigi braucam ari celojumos. Tie
man ir svarigi, jo vislabak no darba atsléedzos, kad
esmu talu prom no biroja. Palidz madzika - majas
meédzu spélet klavieres, eju uz labiem koncertiem.
Mani interesé ari masdienu maksla.

Ka sadzivojat ar juristu dreskodu?

Tas atkal ir par lidzsvaru. Profesija péc butibas
ir loti logiska, visu laiku ir prats, prats, prats. Tas
nav seviski sieviSkigi. Esmu sapratusi, ka balansam
man vajadzigs vismaz sieviSkigs térps. lespéjams,
tas saistits ar manu perfekcionismu, bet man ir
svarigi labi izskatities. Es nevarétu 20 gadu nakt uz
biroju vienkarsa peléka kostlmina, melnas kurpés un
balta blhzé. Ja paskatas rokasgramata, kas ir klasisks
kostims, es valkaju apgérbu, kas ir diezgan talu no
ta. Bet esmu nolémusi, ka drikstu atlauties mazliet
eksperimentét, bat vairak pati, neka rokasgramatas
iesaka. Protams, nekad neizeju arpus ramjiem - ne-
redzésiet mani ar pliku muguru vai véderu, vai loti
caurspidigos térpos. Savukart krasa, forma - tas man
ir svarigi!

Ka tiekat pie Siem nestandarta kostiminiem?
Speciali Sujat?

Mans izmérs laikam ir mazliet mazaks par vidéjo,
turklat manas prasibas attieciba uz kvalitati ir diez-
gan augstas. Latvija veikalos nevaru atrast atbilstoSo,
tapéc jau gadus septinus apgérbu un arT apavus sev
pérku tikai un vienigi internéta. Sakuma tas prasa
zinamu pacietibu, bet Sobrid man ir diezgan labs
prieksstats, kuru zimolu apgérbs un apavi man derés
un kuru ne. Pérkot lietiSku kostimu, visbiezak uzticos
Stela McCartney un Alexander McQueen. Parsvara
izmantoju divus labi parbaudTtus interneta veika-
lus - mytherese.com un net-a-porter.com -, tapéc
pirkumi reti sagada vilsanos. Pirkumiem internéta
ir ari viena liela priek8rociba: iepirkties var ari vélu
vakara vai nakti! Esmu méginajusi ari ko pasat pie
Latvijas modes maksliniekiem, un mans secinadjums
ir: ja ir pietiekami daudz laika, ta ir laba izvéle, ka tikt
pie ipasa svétku térpa. TaCu ne biroja kostimiem - Sim
apgérbam ne tikai labi jaizskatas, bet vienlaikus jaiztur
diezgan sarezgitas kvalitates prasibas - lai pogcau-
rums neizirst pie otras tirisanas un Zakete ir nésajama
ne tikai aizpogata, jo atpogata pilntha zaudé formu.

Ko valkajat brivdienas?

Brivdienas kostimos nestaigaju. Gadas, ka velku
ari sapléestus dzinsus, tomeér biezak kleitu. Mazliet
drosmigakas drébes, ar pukém un vél citam krasam.
Bet ari tad man ir svarigi labi izskatities.

Labi izskatities - tas nozimé ari manikiru, frizdru,
grimu, fizisko formu...

Tas nozimé mazliet saplanot savu laiku, lai ta
pietiktu frizierim, manikiram, kosmetologam un
visiem paréjiem draugiem. Man ir savakusies lieliska
komanda - visus specialistus apmekléju jau daudzus
gadus un viniem |oti uzticos. Vienigais, par ko man
japarapéjas, - lai mana kalendara batu vieta $im vi-
zitém. Visgratak atrast laiku regularam fiziskam ak-
tivitatem, bet, paldies Dievam, man ir loti paveicies
ar géniem. Brivdienas gan ir diezgan aktivas, vienu
bridi nodarbojos ari ar krosfitu, pa laikam uzskrienu,
pa laikam aktivak pabraucu ar skritulslidam.

Ap gadiem 40, kad esi jau mazliet apbruzajies
pasaulé un apjautis tas plaSumu, nereti paradas
jauni hobiji un aizrauSanas.

Pavisam jaunu atklajumu man laikam nav. Bet ik
pa laikam paradas domas, ka batu, ja es vairak pa-
darttu 8o vai vairak painteresétos par to, jo prats jau
nav mierigs. Pasaule ir parak interesanta, lai domatu
tikai par jurisprudenci vien! Viena no tadam témam
irmode. Ta mani vienmér mazliet ir intereséjusi,
bet ar katru gadu interesé arvien vairak. Lidzigi ir ar
laikmetigo makslu.

Kadu sevi iztélojaties péc 20-30 gadiem?

Nevaru iedomaties sevi nedaram neko. Piemé-
ru, kad cilveki ir aktivi lidz savai pédéjai dienai vai
kamér fiziski to spéj, apkart ir daudz. Es planoju bat
viena no viniem. llgus gadus Sur tur esmu lasijusi
lekcijas, reiz gribétu to dartt vairdk. Varétu darbo-
ties jomas, kas saistitas ar modi, makslu vai maziku,
kad galigi bas apnikusi jurisprudence... Patiesiba
man nav ne jausmas, ko tieSi dariSu, bet es noteikti
basu aktivs cilveks.

Ko uzskatat par savas dzives lielako veiksmi?

Man ir loti veicies ar cilvéekiem man apkart.
Katra dzives posma tuvuma ir bijis kads, kur§
sarezgitos brizos bez jautasSanas palidz, atbalsta,
patur roku. Vienmér basu pateiciga par Siem cilveé-
kiem sava dzivé.

Vai varat noformulét savu dzives moto?

Ir paris lietas, kuras sev ik pa laikam atgadinu,
1pasdi, kad esmu nonakusi krustcelés vai Saubos par
kaut ko. Pirmkart, es ticu tam, ka visi labie darbi
atmaksajas. Pat tad, ja, tos darot, Skiet, ka tu sevi loti
téré un ir grati, kaut kur augsa krajas labie punkti.
Vairakkart dzivé esmu gluzi fiziski jutusi, ka tas ta ir.

Otrkart, kaut kas labs notiek tikai ar dariSanu,
nevis gaidisanu, tapéc reizém irjariské un jabat
mazliet drosmigakai, neka tobrid gribétos, jo tikai
ar dariSanu var kaut ko sasniegt. Un, tre§kart, man
ir loti, loti svarigi dzivot pozitiva vidé ar sakartotam
attiectbam un pozitivam domam. Tapeéc, ja ir sajuta,
ka kaut kas iet greizi, jabat drosmigai un tas jakar-
to - jaliek galda un jaizruna. Kadam ir jauznemas
atbildiba un tas jaatrisina! =
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