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Viktorija Jarkina: Korupcija. Uznémuma
darbibas atbilstibas nodroSinadSana

Viktorija Jarkina, "Sorainen" vadosa specialiste, zvérinata advokate

Foto: Privatais arhivs

https://www.delfi.lv/news/versijas/viktorija-jarkina-korupcija-uznemuma-darbibas-atbilstibas-
nodrosinasana.d?id=51804067

2019. gadu kopuma varétu devéet par "korupcijas medibam", kuras aktivu lomu ir

ienémis Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs.
Mediju uzmaniba

Gada griezuma presé ar apskauzamu regularitati paradas zinas par iesp&amam
koruptivajam darbibam un uzsaktajiem kriminalprocesiem. Ipa$i tika runats par
korupciju publiskajos iepirkumos, kuru par Latvijas valsts problému ir atzinusi arn
Eiropas Komisija sava zinojuma par Latviju.

Starp 2019. gada skalakam korupcijas lietam japiemin "Rigas satiksmes" korupcijas
lietu, "Bavnieku kartela lietu" un Rigas Centraltirgus korupcijas lietu. Visas $is lietas
galvenokart ir saistitas ar publiskiem iepirkumiem. Neskatoties uz to, korupcija
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neaprobezojas tikai ar publiskiem iepirkumiem un skar ne tikai valsts un pasvaldibas
kapitalsabiedribas.

Ir vairaki faktori, kas nodroSina labvéligu augsni korupcijas attistibai, Tpasi korupcijai
publiskajos iepirkumos.

Biznesa attistibas faktors

Publiskie iepirkumi ir joma, kurai valsts un pasvaldibu budZetos vienmer ir atvéeléti
naudas lidzekli. Pilnigi saprotams ir arT tas, ka publiskie iepirkumi vienmér bus
vajadzigi un praksé vienmér bls uznémumi, kas galvenokart "dzivo" no publiskajiem
iepirkumiem.

"Saveéejo" faktors

Tomér korupcija ne mazak svarigs "dzinéjs"" ir arT cilvéciskais faktors. Radnieciskas
attiecibas, savstarpéjas paziSanas — vienlaicigi pasatitdja un pretendentu fronté —
palielina iespé&ju, ka negodpratigi cilveki apzinati rikosies pretéji likumam, lai sanemtu

mantisko labumu.
Nolaidibas faktors

Nepietiekama darbinieku informé&sana par korupciju, uznémuma iek8éja reguléjuma
neesamiba un kontroles trGkums ir ne mazak svarigi faktori, kas var novest pie
negativajam sekam, ieskaitot kriminalatbildibu fiziskajam personam un piespiedu
ietekmésanas lidzeklu piemérosanu juridiskajam personam.

Atbilstibas vairogs uznémumam

Tikai daudzpusigi un kompleksi apkarojot korupciju publiskajos iepirkumos, ieskaitot
arm preventivus pasakumus, ir iespéjams sekmigi ar to cinities, ka ari pasargat
juridiskas un fiziskas personas no iesp&jamas atbildibas.

Ka privataja, ta arm publiskaja sféra vairakus riskus ir iespéjams laicigi identificét,
mazinat vai pat izslégt, ko var izdarit ar uznémumu atbilstibas nodrosinasanas
procediru ievieSanu un izpildes nodroSinasanu, veicot ari regularu izpildes kontroli un
nepiecieSamus uzlabojumus, proti, ripé&joties par sava uznémuma korporativo
atbilstibu. Kas nozimé, ka uznémums un darbinieki ikdienas darba ievéro

piemérojamos tiesibu aktus, noteikumus, nozares standartus un &tikas normas.



Drosmiga ieskatiSanas spoguli

Vispirms riski ir jaapzina un jasaprot, kura iepirkuma stadija tieSi rada vislielako risku
pretikumigam darbibam. To var izdarit, pieméram, piesaistot specialistus iekSéja
audita veikSanai un konstatéjot trikumus pirms iepirkuma. Tapat var palidzét biezak
sastopamo parkapumu analize. Pretlikumigu darbibu riski var rasties gan pie
iepirkuma prasibu noteikS8anas, gan rezultatu izvértéSanas, gan ari pie liguma
slégSanas un izpildes.

Konstatéjot "vajakas vietas", ir javeic darbibas apzinato risku minimizéSanai. Attieciba
uz pasatitaju, 1pasi svarigi ir profesionali sagatavotas iepirkumam piemérojamas
prasibas un rezultatu vertéSanas sistéma, kas spéj péc iesp€jas samazinat atbildigo
personu ricibas brivibu, pienemot Iémumus. Tapat ir rlpigi jaizvélas iepirkuma
komisijas locekli un javérté iespéjamas intereSu konflikta situacijas. Sadas situacijas
var palidzét profesionalu piesaiste atlases procesam, dazadu vadliniju izstradasana
vai skaidrs atbildibas sadalijums personam, kuras pienem [Emumus. Ne mazak butiska
nozime ir profesionali sagatavotam iepirkuma ligumam un ta izpildes uzraudzibai.

Runajot par pretendentiem, svarigi nodroSinat atbilstibu tiesibu aktiem un iek$&jiem
noteikumiem, kuru ievéroSana ir butiska dalibai publiskaja iepirkuma un uznémumam

kopuma.
Kas ir atbilstiba?

Termins "atbilstiba" apzimé spéju rikoties atbilstosi tiestbu aktu prasibam, likumigam
valsts un iestazu prasibam un uznémuma iekS€jam vadlinijam. Uznémuma darbibas
atbilstibas nodroSinasanas pasakumi ir attiecinami ne tikai uz kukuldoSanas un
krapSanas novérSanu, faktiski tos var attiecinat uz jebkuru jomu, taja skaita
konkurences tiesibu jautajumiem, risku parvaldibu un korporativo parvaldibu, darba
tiesibu ieveroSanas parbaudi, iekS&jiem nodoklu auditiem un citam jomam.

NeapSaubami, ka uznémumiem svarigi nodrosinat savas darbibas un savu darbinieku
ricibas atbilstibu tiestbu aktiem. Lai to varétu izdarit, jabat iek$éjam vadlinijam un
kontroles mehanismam. Uznémums to var darit pats vai ari aicinat paliga atbilstibas

specialistus, kuru galvenie uzdevumi ir:

1) identificét riskus, ar ko uznémums saskaras, un sniegt konsultacijas par tiem
(identifikacija);



2) sagatavot nepiecieSamas iekSéjas vadlinijas, izstradat un ieviest kontroles
pasakumus, lai aizsargatu uznémumu no konstatétiem vai iesp&amiem riskiem

(novérsana);

3) uzraudzit un zinot par uznémuma riska vadibas kontroles pasakumu efektivitati

(uzraudzisana un konstatéSana);
4) risinat atbilstibas problémas, kad tadas rodas (risinasana);

5) sniegt uznémumam konsultacijas par noteikumiem un kontroles pasakumiem
(konsultacijas).



