VIEDOKLI

Ar maksimalu cienu
pret darbiniekiem

ismaz man viena no loti

svarigam macibam pa-

gajusas krizes laika ir,

ka musu valstl, kur la-

bus darbiniekus var but
loti sarezgiti atrast, jo iedzivotaju
skaita zina neesam bagati, jebkadu
sarezgijumu gadijuma pret darbinie-
kiem jaizturas ar maksimalu cienu
un maksimali par viniem rapéjoties.
Darbinieki Joti labi saprot, ka briziem
uznémuma vaditdjiem ir japiepem
smagi lémumi, tadu taja pasa laika
vini nesapratls un atcerésies, ja dar-
ba devéjs par viniem nav cinijies. Ja
vadiba daris visu sapratigi iespéjamo,
lai darbiniekus aizsargatu, pat ja vini
galu gala kada bridl bus jaatlaiz, péc
krizes tie pasi cilvéki, visdrizak, bus
gatavi atgriezties darba, un tada uz-
némuma normalu darbibu bis iespé-
jams atjaunot daudz atrak. Ta, piemeé-
ram, darba devéjam, kurs Covid-19 d&]
nonacis sarezgita finansiala situacija,
manuprat, vispirms jaapsver iespéjas
jebka parorientét uzpémuma darbi-
bu un tomeér ienakumus atjaunot vai
kaut mazliet palielindt (un darbinie-
ki noteikti $ada gadijuma bis gata-
vi stradat pat vairak!), ka aril iespéja
samazindt visus ar darbinieku atli-
dzibu nesaistitos izdevumus, tai skai-
ta atliekot mazak svarigas un ne tik
steidzamas investicijas, vienojoties ar
aizdevéjiem par Kkredita brivdienam
un ar piegadatajiem par garakiem sa-
maksas terminiem, un citadi visiem
iespéjamiem veidiem optimizéjot uz-
némuma naudas pliasmu. Noteikti ja-
apsver iespéja izmantot ari Altum pie-
davatos instrumentus. Ja tiesam ar
to nav lidzéts un ir jasamazina ari ar
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darbiniekiem saistitie izdevumi, tad
jasaprot, ka 8ados apstaklos viniem
un vinu gimeném, visdrizak, svariga-
kais ir sanemt regularus, kaut arima-
zakus iendakumus. Lidz ar to varbut
jaapsver vienosSanas par jebkuru pa-
pildu piemaksu un bonusu atcel§anu
vai atliksanu vai vienosanos ar darbi-
niekiem par vienadu algas samazinéa-
jumu visiem. Varbnit ar darbiniekiem
uz kadu bridi ir iespé&jams vienoties
par bezalgas atvalinajumu? Ja atklata
saruna ar darbiniekiem par toizdodas
vienoties, tas noteikti radis uznému-
ma daudz labaku noskanojumu, neka
klusa dazu darbinieku atlaisana.

No 8ada viedokla raugoties, manuprat,
nepieciesamibas gadijuma ari diksta-
ves pabalsta izmantosana pasreiz ir
gana labs risinajums, jo darba devéjs
tadejadi samazina gana daudz izdevu-
mu un taja pasa laika ari pietur attie-
clgos darbiniekus. Ja uzpémuma kads
darbs veél notiek, varbnt var apsveéert
darbiniekus laist dikstave uz mainam?
Pasreiz dikstaves pabalstu pieskir uz
diviem ménesiem, tacu, visdrizak, ja
tiks pagarinats arkartas stavoklis,
tiks pagarinats ari dikstaves pabalstu
izmaksas periods. Jaatceras, ka papil-
du dikstaves pabalstam darba devéjs

drikst labpratigi izmaksat darbinie-
kiem papildu atlidzibu.

Ja tik tiesam jaizvélas dala darbinie-
ku, kam piemérot dikstavi, bet dalu -
atlaist, vispirms izvéli noteiks Dar-
ba likuma noteikumi, kas nosaka, ka
prieksrociba saglabat darbu ir darbi-
niekiem ar lielaku stazu uzpémuma,
ka ari virknei socidli mazak aizsarga-
tu darbinieku. Kad Darba likuma no-
teikumi ir nemti véra, no uznémuma
vadibas viedokla péc iespéjas ilgi blitu
jacensas pieturet vértigakos uznému-
ma darbiniekus, pieméram, ar labaka-
jiem darba rezultatiem, taja pasa laika
censoties panakt maksimali vienlidzi-
gu lémumu. Protams, ja darbinieka
vidéja alga ir stiprilielaka neka pieeja-
mais dikstaves pabalsts un darba de-
véjs papildu tam neko izmaksat nevar,
no darbinieka viedokla var biit izdevi-
gak sanemt bezdarba pabalstu. Sada
gadijuma, manuprat, vislabak pirms
lemuma piepemsanas situaciju ar dar-
biniekiem izrunat un uzklausit vinu
viedokli. To noteikti novertes.
Manuprat, $ados apstaklos viens no
svarigakajiem aspektiem ir skaidra
un atklata komunikacija ar darbinie-
kiem. Darbinieki noteikti novertés ari
jebkuru radosu situacijas risinajumu,
pieméram, paSreiz vairaki lieli uzne-
mumi, kuriem tie$i krizes laika ir pa-
lielinajies apgrozijums, meklé papildu
darbiniekus. Varbut vienoties, ka dala
darbiniekuuzlaikutiek “iznomati” sa-
dam uzpémumam? Man loti patika arl
piemérs, ja nemaldos, no kadas skan-
dinavu aviosabiedribas, kur dikstave
esosie uzpémuma darbinieki ir nolé-
musi kolektivi stradat par brivprati-
gajiem slimnica.
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