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Foto no ZAB Sorainen arhiva

Kas raksturo tiesiskas
aizsardzibas procesu

Ka galvenas TAP iezimes EDVINS DRABA,
7ZAB Sorainen vecikais jurists, izcel tris. Pirmkart,
TAP laika uznémumu turpina vadit ta valde, nevis
kreditoru vai tiesas iecelta amatpersona (ka, pieme-
ram, maksatnespéjas procesa, kuru vada maksatne-
spéjas procesa administrators). Otrkart, visa procesa
laika uznémumam saglabajas aizsardziba pret kre-
ditoru paradu piedzinas darbibam — kreditori nevar
pieprasit izpildraksta izpildi, panakt prasibas nodro-
Sinajumu (pieméram, apkilajot kontus) vai iesniegt
paradnieka maksatnespéjas pieteikumu, nodrosina-
tais kreditors nevar prasit iekilatas mantas pardosanu.
Tapat visa TAP laika tiek apturéts ligumsoda, no-
kavéjuma naudas un nodoklu prasijumu kavéjuma
naudas pieaugums, ka ari procentu picaugums, ja tie
parsniedz likumisko procentu apméru. Treskart, ar
kreditoru vairakuma balsojumu iesp&jams panakt
izmainas attieciba uz visu kreditoru prasijumiem —
tatad ir iespéjams mainit saistibas pret kreditoriem,
vai nu atliekot saistibu izpildi un nosakot maksajumu
grafiku, vai ari dalgji vai pilniba dzesot blakus prasiju-
mus (pieméram, ligumsodus) vai pat pamatparadus.

TAP uzsak$ana un ilgums

Lai uzsaktu TAP, uznémumam jaiesniedz tiesa
pieteikums par procesa ierosinasanu. , Tas ir salidzi-
nosi vienkarss pieteikums, kura uznémums pamato
nepieciesamibu uzsakt tiesiskas aizsardzibas procesu
ar finansu gritibam, kuras tam iestajusas vai paredza-
mas. Tiesnesis lemj par § pieteikuma apmierinasanu
ne vélak ka nakamaja diena. Ja pieteikums tiek apmie-
rinats, tad tiek ierosinata tiesiskas aizsardzibas procesa
lieta un uznémumam iestajas minéta aizsardziba pret
paradu piedzinas darbibam,” skaidro E. Draba.

Ar %o bridi sikas divu ménesu termin$ (kuru
ar kreditoru atbalstu var pagarinat vél par vienu
ménesi), un ta laika uznémumam ir jaizstrada TAP
pasakumu plans, kura tiek noteikts, kada veida uz-
némums parvarés finansu gratibas — TAP plana ja-
paredz, kadus ekonomiski pamatotus pasakumus
uznémums veiks, lai uzlabotu finansu situaciju un
spétu norékinaties ar kreditoriem.

Plans jasaskano ar kreditoriem, sanemot to vai-
rakuma atbalstu, un péc tam jaiesniedz tiesai apstip-
rinasanai. Ja tiesa TAP planu atzist par pamatotu, ta
pienem lémumu par TAP istenosanu. Maksimalais
procesa ilgums standarta ir divi gadi ar iespéju to
pagarinat vél uz diviem gadiem, bet Covid-19 pan-
demijas laika likumdevéjs paredzéjis iespéju
TAP ilgumu uzreiz noteikt Cetrus gadus.

Kam jabut TAP pasakumu plana

Sastadot TAP planu, janem veérd, kas ir taja ob-
ligati ieklaujamie elementi. Plana noteikti janorada
uznémuma maksajumu saistibas, maksajumu izpildes
grafiks un planoto ienémumu un izdevumu progno-
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zes (jasastada naudas plismas prognoze pirmajam
procesa gadam ménesa intervalos, bet nakamajiem
gadiem — triju ménesu intervalos). Tapat plana no-
radamas TAP metodes. Ta var but saistibu izpildes
termina atliksana, paredzot saistibu pakapenisku iz~
pildi saskana ar maksajumu grafiku (faktiski vienmer
izmantota metode); daléja galveno prasijumu dzésana

(pamatparada dzésana notiek diezgan reti — apmeé- EDVINS
ram ceturtaja dala pabeigto TAP lietu); daléja vai pil- DRABA
niga blakusprasijumu (procentu, ligumsoda) dzésana zvérinatu
(biezi izmantota metode); citas metodes, pieméram, advokatu
paradsaistibu aizstasana ar kapitala dalam. biroja

Tapat TAP plana janorada mantas saraksts, kas Sorainen
nepieciesama procesa laika; atlidziba nodrosinata- vecakais
jiem kreditoriem; procesa termins; darijumu veidi, jurists

kurus drikst veikt bez saskanosanas ar uzraugoso
personu; uznémuma esosie un planotie pamatdar-
bibas veidi; kartiba, kada kreditori tiks informéti par
uznémuma darbibas rezultatiem; pamatojums, ka
planu nesaskanojuso kreditoru ieguvums ir lielaks
neka maksatnespéjas gadijuma; zinas par uzraugoso
personu (ja panakta vienosanas ar kreditoriem).

s Loy s o o . |
TAP plana japaredz, kadus |
ekonomiski pamatotus |
pasakumus uznemums veiks, '
lai uzlabotu finansu situdcijuun
spétu norékindties ar kreditoriem.

kas puses, kas nereti tiek atstata novarta, lai gan

ir Joti svariga, un juridiskas puses, kura tiek pare- |

dzétas tiesiskas aizsardzibas procesa metodes, kuras |

tiks piemérotas visu kreditoru prasijumiem — ari ‘

to kreditoru prasijumiem, kuri balsojusi pret plana |

apstiprinasanu,” skaidro E. Draba. |
Lai TAP plans butu uzskatams par saskanotu ar

kreditoriem, par to janobalso noteiktam kreditoru

vairakumam. Kreditori balso divas grupas — nodro-

sinatu kreditoru grupa un nenodrosinato kreditoru

grupa, un katra no tam ir noteikts savs sasniedzama

vairadkuma kvorums. Nodroginato kreditoru grupa

par planu janobalso kreditoriem, kuru prasijumi

veido vismaz divas tredalas no nodrosinato kredi-

toru galveno prasijumu kopsummas, savukart ne-

nodroginato kreditoru grupa janobalso kreditoriem,

kuru prasijumi veido vairak neka pusi no nenodro-

Sinito kreditoru galveno prasijumu kopsummas.

TAP norise un uzraudziba
Uznémumam janem vérd, ka TAP laika ta dar-

bibas ir ierobezotas. Galvenie uznémuma piena-
kumi ir pildit saskanoto planu, zinot uzraugosajai B
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personai par ta izpildi, nepieciesamibas gadijuma
atlaujot dokumentu parbaudes, ka ari novirzit gito
pelnu plana istenosanai.

TAP laika uznémumanm ir aizliegts slégt
darijumus, kas nav paredzéti plana, vai veikt
citas darbibas, kas varétu pasliktinat uzneé-
muma stavokli, kaitét kreditoru interesem.
Tapat $aja laika nedrikst izmaksat dividendes,
izsniegt aizdevumus, sniegt galvojumus, davinat,
ziedot, izmaksat prémijas, atsavinat vai apgratinat
nekustamo ipasumu, ka ari veikt plana neietvertus
maksajumus, iznemot gadijumus, kad tie nepar-
sniedz divus procentus no kopéjas kreditoru prasi-
jumu summas un par $adu maksajumu ir sanemta
uzraugosas personas piekrisana. :

TAP tiek noziméta ari uzraugosa persona. Si
persona neiejaucas uznémuma vadiSanas procesa,
tacu darbojas ka vidutajs, kas sniedz atzinumu tie-
sai par TAP planu, ka ari seko lidzi, vai process
notiek likumigi un saskana ar apstiprinato planu.
»leprieks bija nosactjums, ka §ads uzraugs var bt
tikai maksatnespéjas procesa administrators, patla-
ban par to var bt gandriz jebkura persona, par ko
uznémums ar kreditoriem ir vienojusies. Saskana ar

Naudas pliisma javerte
kopskata ar likviditates,
rentabilitates un citiem
finansu analizes raditajiem.

ROBERTS
STUGIS

finansu un

investiciju
kompanijas
Callidus
Capital
partneris

Maksatnespéjas likumu tiesai $o uzrauga kandidatu
iesaka kreditoru vairakums, un kreditoru vairakums
ari maksa uzraugam atlidzibu,” informé E. Draba.

Tiesiskas aizsardzibas procesam ir ,bralis” — ar-
pustiesas tiesiskas aizsardzibas process (ATAP). Ta
galvenas atskiribas ir tadas, ka uznémums vispirms
izstrada planu, konfidenciali saskano to ar kredito-
riem, panakot ari vieno$anos par uzraugosas perso-
nas kandidattru, un tikai tad pieteikums par procesa
uzsaksanu kopa ar pasakumu planu un uzraugosas
personas atzinumu tiek iesniegts tiesa. Ka uzsver
E. Draba, ATAP prieksrociba ir iespéja to uzsakt at-
rak, un to var pielietot gadijumos, ja nav nepieciesama
taliteja aizsardziba pret kreditoru piedzinas darbibam.

Ka nenokaveéet TAP uzsaksanu

Statistika liecina, ka TAP efektivitates raditaji
Latvija ir |oti zemi. Tzradas, tikai ceturta dala no vi-
sam ierosinatajam TAP lietam (laikposma no 2008.
lidz 2018. gadam) tiesa tikusas apstiprinatas, un
kopuma tas bijis tikai 4% no visiem ierosinatajiem
procesiem, un 15% no apstiprinatajiem procesiem
tikusi sekmigi pabeigti. , Tas var radit uznémeéjam
jautajumu — vai tie$am $§is instruments ir efektivs
finansu problému risinasanai?” seminara atzina
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ROBERTS STUGIS, finansu un investiciju kom-
panijas Callidus Capital partneris. Tomer sliktajiem
TAP statistikas raditajiem ir objektivi, bieZi no pa-
Siem uzpémejiem atkarigi iemesli. Liela dala TAP
lietu tiekot ierosinatas novéloti, ka papildu
laika novilcinasanas elements situacija, kad
uznémums jau ir tik slikta finansu stavokli,
ka TAP tam vairs nevar palidzét. Tapat procesi
tikusi vaditi nemakuligi, pielaujot daudzas kladas.
»Musuprat, tiesiskas aizsardzibas process noteikti ir
efektivs instruments, tacu tas prasa pardomatu solu
veiksanu katra procesa stadija,” rezumé R. Stugis.

Faze pirms procesa ierosinasanas ir svarigi laikus
identificet uznémuma finansu gratibas, lai neno-
kavétu bridi, kad process uzsikams. , To iesp&jams
izdarit, vértéjot naudas plasmu, kas butu veicams
uznémuma ikdiena. Parasti ikdiena tas tomér netiek
darits, bet tad vismaz jabut modriem un jaspéj pa-
manit pazimes, kas varétu noradit uz finansu prob-
lémam,” norada R. Stugis. Dazas no §im pazimém
ir loti neparprotamas un tiesas, pieméram, liels no-
doklu uzrékins, tiesas process ar potenciali negativu
iznakumu, nelaimes gadijumi (ugunsgreks, zadzi-
ba un tamlidzigi) vai liela, svariga debitora mak-
satnespéja. Tacu ir ari citas, mazak acimredzamas
pazimes, kas var signalizét par finan$u gratibam
nakotné. Tas var bat, pieméram, naudas lidzeklu
samazinajums konta, apgrozijuma samazinajums,
pieaugums krajumos vai debitoru atlikumos, izmak-
su pieaugums, likviditates raditaja samazinajums vai
ilgtermina saistibu atmaksas termina tuvosanis.

Prognozgjot naudas plasmu, ta javérté gan is-
termind, saprotot tuvaka laika perspektivas, gan
ari ilgtermina, apzinoties, ka tiks segtas batiskakas
saistibas. Tapat svarigi ir izvertét naudas plasmu
gan péc tiesas, gan netiesas metodes. Tiesa me-
tode nozimé ienakumu un izmaksu paredzésanu
tieSi no uznémeéjdarbibas perspektivas, prognozé-
jot ienakoso un izejoso naudas plasmu. Savukart
netiesa metode parada, ki uznémuma darbibas,
kas ietekmé naudas plasmu, ietekmé bilanci. , Tas
ir nepieciesams tadel, ka bilancé ir daudz naudas
plasmas uzlabosanas rezervju, kuras $aja bridi batu
svarigi izmantot,” iesaka R. Stugis. Naudas plas-
ma javerté kopskata ar likviditates, rentabilitates un
citiem finansu analizes raditajiem. Tapat ta nevar
but ,sastingusi laika”— nepartraukti jaseko lidzi, vai
naudas plasmas prognoze tiesam pildas, un nepie-
ciesamibas gadijuma javeic korekcijas.

Ir vairakas pazimes, kas liecina, ka uznémumam
laiks uzsakt TAP, norada eksperts. Tas nepiecieSams
gadijuma, ja planota naudas plusma izradas nepie-
tickama saistibu segSanai; visas uznémuma naudas
lidzeklu rezerves ir izsmeltas; papildu kreditresursi
nav pieejami; uznémuma ipasnieki nespéj vai neve-
las ieguldit uznémuma papildu lidzeklus; vienosanas
ar kreditoriem parrunu cela nav iespéjama. ,Sada
situacija nav iemesla kavéties — ir jauzsak tiesiskas
aizsardzibas process! Nevajag gaidit bridi, kad situa-
cija bs tik slikta, ka vairs nevares parliecinat kredi-
torus par uznémuma dzivotspéju,”bridina R. Stugis.

Foto no Callidus Capital arhiva
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Lai TAP izdotos, svariga ir laba finansu
kompetence, kuras uznémeéjiem nereti pie-
trukst. Ta noderés gan naudas plasmas prognozu
un uznémuma darbibas rezultatu pamato$ana, gan
dazadu scenariju modelésana. Tapat nedrikst aiz-
mirst ari par aktivu komunikaciju ar kreditoriem un
TAP uzraugoso personu. Vel viens bitisks elements
ir biznesa restrukturizacija, lai padaritu uznémumu
sekmigaku (ja biznesa modelis ir bijis finansu gra-
tibu rasanas célonis).

Valdes loceklu atbildiba

TAP svariga loma ir ari uznémuma valdes lo-
ceklu atbildibai. Ka atzist TOMS VILNIS, ZAB
Sorainen zvérinata advokata paligs, kreditori valdes
loceklus reizém méginot ,izmantot ka maku”, citiem
vardiem, piedzit no tiem lidzeklus savu prasijumu
segsanai, ja tos nevar ieglit no pasa uznémuma.

Nereti piesaukto ,krietna un rapiga saimnieka”

standartu, ko Komerclikums paredz valdes locekla
darbibai, iesp&jams praktiski izprast, analizgjot tiesu
nolémumus. Tajos var atrast, ka valdes loceklis uz-
skatams par ,krietnu un ripigu saimnieku” tad, ja
vina riciba atbilst ,sapratigai komercialas apgrozibas
praksei”.,Citiem vardiem, tas nozimé, ka valdes lo-
ceklim jarikojas ta, ka butu rikojies ikviens cits pie-
redzgjis un profesionals vaditajs. So var izmantot ka
meérauklu, tac¢u butiski uzsvért, ka tas nav absolits
standarts, jo katra situacija var atskirties un katrs
gadijums tiek vertéts individuali,” skaidro T. Vilnis.

Jaatceras, ka civiltiesiska strida situacija valdes
loceklim nepastav ,nevainiguma prezumpcija’ — pra-
sitagjam bis japierada tikai tam radusies zaudéjumi,
bet valdes loceklim pasam bus jaspéj pieradit, ka tas
rikojies pareizi jeb ka krietns un rpigs saimnieks. , Tas
nozimé, ka valdes loceklim bas jasniedz paskaidrojumi
tiesa, jaaizstav sava pozicija, jaiesniedz pieradijumi, kas
var but problematiski tad, ja valdes loceklis nav dar-
bojies aktivi vai bijis amata tikai paris ménesu un vél
nav paguvis iepazities ar uznémuma graimatvedibu un
lietvedibu,” skaidro eksperts, piebilstot: ,,Tiesas Lat-
vija médz but skarbas pret valdes locekliem -
nereti no viniem tiek piedziti ari zaudéjumi, un
piedzenamas summas ir ievérojamas, sasnie-
dzot pat simtus tukstosu vai miljonus eiro.”
Turklat valdes loceklis civiltiesiska karta ir atbildigs
par saviem lémumiem vel piecus gadus péc zaudéjumu
rasands briza — tatad par tiem var nakties atbildet, pat
ja konkréta persona sen vairs neatrodas $aja amata.

Papildus civiltiesiskajai valdes loceklim ir ari
kriminalatbildiba un administrativa atbildiba. Kri-
minalatbildiba tiek piemeérota konkrétajam valdes
loceklim (locekliem), kurs (kuri) izdarijusi nozie-
dzigo nodarijumu, nevis valdei kopuma. Ka informé
T. Vilnis, Latvijas tiesu praksé médz bat ari gadi-
jumi, kad valdes locekliem tiek piespriests reals cie-
tumsods. Savukart administrativa atbildiba, lai gan
neizpauzas parlieku lielos naudas sodos, var rezulté-
ties ar valdes loceklim atnemtim tiesibam noteiktu
laiku stradat citos amatos.
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Latvijas tiesu praksé vél nav bijis izvérstu pre-
cedentu par valdes locekla atbildibu situacija, kad
uznémums nav izmantojis iespé&ju iesniegt TAP
pieteikumu un nonacis lidz maksatnespéjai. Tomer
var secinat, ka tiesi TAP pieteikSana nav uzskatima
par vienigo obligato valdes ricibas iespéju. Ja valde
neuzsak TAP, bet veic citus sapratigus, praksé pie-
nemtus risindjumus, lai uzlabotu uznémuma mak-
satspéju, tas riciba tiesa var tikt vertéta ka atbilstosa
krietna un rupiga saimnieka kritérijam.

Ja valde nav ievérojusi TAP pasakumu planu
vai likuma prasibas, tiek vértéts, kads ir konkréta
parkapuma raksturs. , Tas, ka formali nav ievéroti
termini, vél nenozimeé, ka tiesi tadél kadam ir radu-
sies zaudéjumi,” skaidro T. Vilnis. Bet, ja valde nav
apzinajusi visus kreditorus (aizmirsusi par kadu),
tas esot ,nepiedodami, jo valdei jazina par visiem
komercsabiedribas kreditoriem”. Ta¢u var but gadi-
jumi, kad kreditoru prasijumi ir stridigi. Tad tiesai
javerte, vai $ada kreditora ignorésana ir vai nav bi-
jusi pamatota. Visbeidzot, médz but gadijumi, kad
TAP tiek uzsakts, lai izvairitos no saistibam — $ada
gadijuma tiesa vértés valdes atbildibu, tai skaita

kriminalatbildibu.

Neviens valdes loceklis

TOMS
VILNIS
zverinatu
advokatu
biroja
Sorainen
zvérinata
advokata
paligs

nav amata tikai tadel, lai
parakstitu ligumus. Visiem ir
aktivi javada uznémums.

Lai maksimali izvairitos no atbildibas piepra-
siSanas par savu ricibu vai nodro$inatos ar iespéja-
miem pieradijumiem gadijumam, ja pret valdi tiek
celta prasiba, T. Vilnis iesaka vairakas saméra vien-
karsas lietas. Pirmkart, ieteicams visos lémumos
nemt véra normativa reguléjuma prasibas. ,Jo tuvik
likuma burtam, jo labak,” piekodina eksperts. Tapat
valdei noteikti jauznemas aktiva loma un iesaiste
uznémuma vadiSanas procesos. ,Neviens valdes
loceklis nav amata tikai tadel, lai parakstitu ligu-
mus. Visiem ir aktivi javada uznémums,” atgadina
T. Vilnis. Noderigs darba organizacijas panémiens
ir atbildibas jomu sadalijums valdes loceklu starpa
(valdes atbildiba gan saglabajas solidara, un to ne-
varés parnest tikai uz atseviskiem valdes locekliem,
tomér konkrétam valdes loceklim tas var palidzét
pieradit, ka tas darijis visu iesp&jamo, lai novérstu
zaudéjumus). Lielakos uznémumos pastav skaidri
principi, ka tiek organizéts valdes darbs, pieméram,
nosaka darfjumu apjoma slieksnus, sakot no kada
apmeéra darijuma tas jaizlemj valdes sede, kad par to
jasanem eksperta novértéjums utt.). Tapat svariga
ir valdes sézu dokumentésana. Individualam valdes
loceklim, ja tas nepiekrit paréjo ricibai, vienmer ir
iesp&ja balsot pret valdes lémumiem, atkapties no
amata, informét uznémuma ipasniekus. (8 DRS

IKARS KUBLINS,
portala BILANCE PLZ
redaktors
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