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Parak daudz
banku

Eiropas banku pelnitspéja ruk, tadél, lai
spétu izdzivot un konkuret globalaja tirgu,
nakotneé bus japarskata savi darbibas modeli
un jadoma par konsolidaciju
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au iepriekséjas finansu krizes
laika banku sektors piedzi-
voja smagas parmainas, kas
mainija gan tirgus dalibnieku
skaitu, gan turpmako darbi-
bas virzienu un veidu. Saja gada situa-
cija atkal ir mainijusies un pandémija
radijusi butisku spiedienu uz banku pel-
nitspéju, tadea] liks ieprieksejo gadu par-
mainam turpinaties. Laba zina ir tada,
ka bankas Soreiz ir labak sagatavotas
neka 2008. gada krize, - $aja laika bn-
tiski augusas kapitala prasibas, krediti
tiek izsniegti daudz piesardzigak un guta
pieredze, ka manevrét sados periodos.
Tiesa gan, pédéja laika, vél pirms krizes,
bankam nav veicies spidosi - konkuren-
ce ar finansu tehnologiju kompanijam,
kas bankam atnem daZus pakalpojumu
segmentus, ilgais zemo procentu likm-
ju periods, aizvien stingrakas kapitala
prasibas, AML jautajumu ievéros$ana un
citi faktori bremzé straujaku attistibu.




Tadél, lai Eiropas bankas noturétu esoso
lomu vai stiprinatu savas pozicijas glo-
balaja banku tirgn, konkuréjot ar liela-
jiem ASV un Kinas aizdevéjiem, naksies
audzét muskulus. Lai to panaktu, tiek
prognozéts, ka nakamo gadu laika véro-
sim ne vienu vien apvienosanéas vai par-
nemsanas darijumu banku sektora, vei-
dojoties jauniem smagsvariem.

K& liecina Eiropas Banku federacijas
dati, kops finansu krizes 2008. gada tir-
gu pametusas aptuveni 2437 bankas jeb
ceturtdala no kopéja banku skaita. Pa-
gajusaja gada Eiropas finans$u sektora
veikti 77 darijumi, kuru kopéja vértiba
sasniedz ses$us miljardus ASV dolaru,
kas ir zemakais skaits desmit gadu lai-
ka, un tikai tresa dala no 218 darljumiem
123 miljardu ASV dolaru vértiba finansu
krizes prieks$vakara - 20086. gada, 188 Fi-
nancial Times.

“Kopuméi var teikt, ka Eiropas (tostarp
arl Baltijas) banku sektoram sobrid ne-

triukst izaicinajumu,” uzsver PwC Biz-
nesa konsultaciju nodalas direktors
Raimonds Dauksts. Galvenokart tie ir
loti cieSie reguléjuma grozi, kas ir Ipasi
attiecinami uz sistémiski nozimigam un
lielam bankam. Arvien stingrakas regu-
lejuma prasibas bankam tiek noteiktas
gan nogulditaju interesu aizsardzibai,
kas izpauZas stingru kapitala prasibu
ieverosanas pienakumeos, gan ari arvien
striktakas naudas atmazgasanas apka-
rofanas pasakumu ietekms. So iemeslu
dé] bankas ir spiestas paaugstinat izde-
vumus gan risku vadibas sistému ievie-
Sanai, gan arl butiski palielindt risku
vadibas un administrativd personala
Ipatsvaru, kas samazina banku atdeves
raditajus.

“Var teikt, ka bankas jau kops pédéjas
finansu krizes dzivo nepartraukta spie-
diena apstaklos no loti daudzam daza-
dam pusém,” situaciju komente Sorainen
finansu prakses vaditajs, zvérinats ad-
vokéats Rudolfs Engelis. Vins uzsver, ka
globala finansu krize veicinaja stingraku
kapitala prasibu ieviesanu, kas bankam
lika kapitala stiprinasanai novirzit vai-
rak resursu, ko citadi varétu ieguldit pe]-
nu nesosos projektos. Maksajumu tirgus
liberalizacija radija jaunu industriju,
kas tie§i konkuréja ar bankam viena no
to darbibas pamatvirzieniem - maksaju-
mu un parskaitijumu biznesa, un sama-
zinaja iespéjas nopelnit uz maksajumu
komisiju rékina. Ieguldijumu pakalpoju-
mu un finansu instrumentu pasaule arl
kluva arvien vairak reguléta - janodro-
8ina lielaka aizsardziba klientiem sarez-
gitajos finansu instrumentu darijumos,
jasak uzraugiem periodiski zinot par ar-
vien jauniem darijumu veidiem. Visbei-
dzot naudas atmazgasanas, izvairisanas
no nodoklu nomaksas un starptautisko
sankciju témas prasija bankam butiski
palielinat ieguldijumus un resursus dar-
bibas atbilstibas nodrosinasana.

Un tam visam pa virsu - lai nodro§inatu
nerimstoso regulativo prasibu vilni, ta
izpildi, ir jaiegulda fantastiskas sum-
mas IT infrastruktioras atjaunosana.
“Sl;iet, Sados apstaklos tikai trakais
gribétu iet ieksa tradicionalaja banku
biznesa,” uzsver R. Engelis. “Biitiba Sie
ir arl galvenie iemesli, kuru ietekmeé
notiek dabiskas, bet seismiska méroga
izmainas - mazas bankas pakapeniski
izzid, tiek pievienotas lielakam, kas var
atlauties So greznibu - darboties ka ban-
ka,” saka R. Engelis.

Konsolidacijas rats iegriezas
Saskana ar oficialajiem datiem, Eiropas
Savieniba Sobrid darbojas vairak neka

sesi tikstosi finansu institticiju, tostarp
vairak neka pieci tilkstosi banku, stasta
R. Dauksts. Sads banku skaits, bez au-
bam, paver plasas tirgus konsolidacijas
iespéjas, un ekonomikas lejupslides pe-
riods tiek tradicionali uzskatits parizde-
vigu parpirksanas darijumu realizacijai.
Ka rada ASV pieredze, $is kopuma ir da-
bigs un neizbégams process: ja 1985. gada
ASV banku skaits veidoja 81 tukstoti, tad
Sobrid Sis skaitlis ir sarucis 1idz aptuveni
pieciem tiukstosiem. Tade] ar vai bez Co-
vid-19 ietekmes finansu un banku tirgt
nakotneé konsolidacija ir iespé&jama. Jau-
tajums drizak ir par to, kadus tirgus seg-
mentus ta skars, uzsver eksperts.
Tendences tirgn jau norada uz norisu
sakumu, un par daZiem apvienos$anas
darijumiem pédéja laika jau dzirdéts:
septembra sakuma divas Spanijas ban-
kas - Caixabank un Bankia - pazinoja
par apvienosanos, izveidojot lielako
kreditiestadi valstl, kurai kopéjais
klientu skaits sasniegs 20 miljonus,
aktivu apjoms parsniegs 664 miljardus
eiro un kreditu un noguldijumu dala
veido ceturtdalu no kopéja tirgus. Ban-
ku parstavji uzsvérusi, ka apvienosanas
veikta, nemot véra pandeémijas ietekmi
kombinacija ar citiem strukturaliem
izaicindjumiem, ar ko nakas saskarties
eirozonas aizdevéjiem, tostarp digitalo
bankas pakalpojumu attistibu un zemas
procentu likmes. Eksperti prognozé, ka
§is darijums, visdrizak, neblis vienigais
banku sektora un tas varétu likt ari ci-
tam kreditiestadém pardomat $adu soli.
Laiks radis, kadi tirgus dalibnieki na-
kotneé veidosies, tacu ir skaidrs, ka ban-
ku tirgus ir parmainu prieksa.

Patlaban tiek runats par iespé&jamo
Sveices bankas UBS darijumu ar Cre-
dit Suisse, un pérn tika apsvérta arl
Deutsche Bank un Commerzbank spéku
apvienosana, kas gan tika atlikta. De-
utsche Bank finansu direktors DZeims
fon Moltke nupat kada finansu nozares
konferencé uzsvéris, ka banka koncen-
tréjas uz savas stratégijas virzibu, tacu
orientéta uzto, laisagatavotos potencia-
lajiem apvienosanas darijumiem banku
sektora, tade] smagi strada, lai iesaisti-
tos Sajas aktivitateés, kad piendks istais
bridis un istas iespéjas.

Mudina ari uzraugs

Par Eiropas banku nepieciesamibu
konsolidéties poziciju stiprinasanai pé-
déja laika izteikusas arl ECB amatper-
sonas. Ta ECB viceprezidents Luis de
Guindos bridinajis, ka krize ir pastip-
rinajusi problémas, kas jau eksistéja
pirms Covid-19.
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Saskana ar vina aplésém, Eiropas ban-
ku rentabilitate pirms pandémijas bija
6%, salidzinot ar 10-12%, ko labprat ve-
letos redzét investori, lai sektora veik-
tu ieguldijumus. Citu ekspertu apléses
liecina, ka ASV banku rentabilitate
parsniedz 14% un Eiropas bankam ir ze-
maka rentabilitate, salidzinot ar citiem
pasaules regioniem. ECB parstavis 18§,
ka 8aja gada $is raditajs nokritisies zem
2%, savukart 2021. gada tas blis aptuve-
ni 3%.

Vins skaidrojis, ka lielda méra kritumu
veicinas zemie ienakumi patérina sa-
mazinasanas del, ka arl nepiecieSamiba
veikt nozimigus uzkrajumus iespéja-
miem kreditu zaudéjumiem. Tadé], péc
vina domam, risinajums Sai situacijai
varétu bt banku apvienosanas - gan vie-
téja méroga, gan parrobezu darijumos.
ECB jau ieprieks ir uzsvérusi, ka Eiro-
pas banka nepieciesams konsolidéties,
jo tirgus klust aizvien fragmentétaks
un vajaks neka ASV, pamatojot, ka
konsolidacija var palidzét bankam di-
versificet ienakumu avotus un padarit
eirozonu izturigaku pret dazadiem So-
kiem. ECB arl pazinojusi, ka neizvirzis
augstakas kapitala prasibas bankam,
kas meklées veidus, ka apvienoties, un
kuram ir uzticami integrésanas plani.
“Globala méroga tirgus statistika para-
da, ka Eiropa bankas atpaliek no ASV
konkurentém pelnitspéjas zina, un ECB
doma, ka $o at8kiribu varétu mazinat, ja
Eiropa banku buitu mazak, bet tas butu
lielakas un lidzar toizturigikas, izmak-
su zina efektivakas un konkuratspéjiga-
kas,” piekrit arl R. Engelis, skaidrojot,
ka tiesi paslaik notiek aril tirgus kon-
sultacija par ECB piedavajumu, ka at-
vieglot un padarit skaidraku spéles lau-
kumu banku apvienosanas un iegades
darijumiem. Tiek solits elastigak pieiet
tam, kadas kapitala prasibas bankai
péc apvienosanas jaizpilda (jo - kada
jega apvienoties, ja ieguitos struktura-
los un korporativas parvaldibas ietau-
pijumus “apéd” paaugstinatas kapitala
prasibas?). ECB arl doma atlaut izman-
tot apvienotas bankas bilances stipri-
nasanai ta saukto negativo nematerialo
vértibu jeb negative goodwill, jeb badwill.
Pasreizgja tirgus apstaklos ir ticamak,
ka investors, iegadajoties banku, nevis
samaksas akciju bilances vértibu plus
prémiju (jeb t.s. gudvilu), bet drizak par
akecijam samaksas mazak neka to aktu-
ala bilances vértiba. “ECB it ka saka -
ja tu samaksa 100 eiro par kaut ko, kas
atbilstosi bilancei maksa 200 eiro, tad
tu esi uz papira ieguvis papildu 100 eiro
vértibu, ko vari izmantot, pieméram,

Informacijai

Kopéjais finansu instittciju
skaits Eiropa 2018. g.

6088

Kopéjais banku filidlu skaits
Eiropa: aptuveni

174 000

Kopéjais darbinieku skaits
ES banku sektora

27

Kopéjais ES banku
aktivu apmeérs

43,4

triljoni eiro

Avots: Eiropas Banku federacija

uzkrajumiem sliktajiem paradiem vai
pasu kapitala stiprinasanai. Protams,
paliek jautdajums, vai minétaja piemeéera
bilances vértiba 200 eiro ir pareizi no-
vértéta un atspogulo objektivu attiecigad
aktivanovértéjumu,” norada R. Engelis.
“Ko tas nozimeé Latvijas méroga? Musu
bankas asd un nemitigad konkurencé ci-
nas katra par savu dalu no neliela divu
miljonu iedzivotaju tirgus, kas turklat
samazinas. Un, ja dala banku pédejos
gados bija spiesta atteikties no pelnu
nesosajiem nerezidentu biznesa virzie-
niem un iesaistities konkurences cina
par vietéjo tirgu, tas, protams, atkal
vidéjo pelpu ietekmé negativi. Vaira-
kas bankas - ABLV, TKB, PNB - tirgu
ir pametusas piespiedu karta, bet vai
visas paréjas saglabas sev pietiekami
ienesigu klientu bazi, lai turpinatu pa-
stavet? Es domaju, ka esosajos apstak-
los talaka banku sektora konsolidacija,
seviski mazako tirgus dalibnieku gala,
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ir visai ticama. Viss atkarigs no ta, cik
ilgi to akcionari biis gatavi pieciest ze-
mos pelnas raditajus un, protams, par
kadu cenu bilis gatavi Skirties no 8a ak-
tiva. Varbut sobrid darijumu aktivitati
vél varétu bremzét nezina, vai kadu no
bankam veél nakotné sagaida manto-
jums no pagatnes - naudas sodi par tri-
kumiem ieks$éjas kontroles sistémas.
Un, protams, Covid-19 ari, iespéjams,
liek atlikt kadus darijumus nezinas
dél, val kadas bankas kreditportfela
kvalitate mnepasliktinasies ilgstosas
ekonomikas izaugsmes tempu sabrem-
zésanas iespaida,” prognozé R. Engelis.

Notiek izmainas

Skatoties Baltijas finansu tirgus kon-
teksta, Sobrid notiek sameéra butiskas
bankuun finansu tirgus izmainas, rak-
sturo R. Dauksts. Vairakam vietéja mé-
roga finansuiestadém, mainot darbibas
stratégiju un parorientéjoties no nere-
zidentu biznesa uz rezidentu apkalpo-
Sanu, bet Baltijas rezidentu un vietéjo
uzpémumu Ipatsvaram un to saraZota-
jam kopproduktam butiski nemaino-
ties, kllist aktuals jautajums par visu
banku tirgus dalibnieku spéju sadalit
ierobeZoto klientu bazi, taja pasa laika
nodrosinot savas darbibas pelnitspéju.
Tirgus konkurenci $aja konteksta pa-
stiprina starptautiskie un vietéja ka-
pitala finansu tehnologiju uzpémumi,
ka arl péedéja laika arvien aktualakas
kapitala tirgus instrumentu attistibas
iniciativas, kas paraléli samazina ko-
péja Baltijas banku tirgus apjoma po-
tencialu.

Taja pasa laikad reguléjuma prasibas,
kas attiecas uz mazaka izméra finansu
tehnologiju uznémumiem un nebanku
kreditésanas nozares finansu uzpému-
miem, kas pédéjos gados ir parnémusas
dalu no banku biznesa, ir salidzinosi
vienkarsakas, atzist R. Dauksts. Fi-
nansu pakalpojumu sanémeéji arvien
bieZak ir gatavi maksat vairak par atru
apkalpoSanu un lielaka riska uznemsa-
nos tiesi Siem salidzinosi mazakajiem
finansu tirgus dalibniekiem, $ada veida
stimuléjot So tirgus segmentu attistibu.
Naudas plisma ka upes tecéjums allaz
izvélas vismazakas pretestibas celu, un
tade] lidz bridim, kameér visa Eiropas
Savieniba reguléjuma nosacljumi at-
Skirsies lielajiem, tradicionalajiem un
mazajiem, inovativajiem spélétajiem,
var drizak saskatit apvienosanas poten-
cialu mazaku tirgus dalibnieku vidna vai
bankam konsolidéjot savus spékus ar
finansu tehnologiju uznémumiem, vins
pPrognoze.
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