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FINANSU RISKI VAR
PIEZAGTIES NEMANAMI

LINDA TUNTE

Medijos un socialajos

tiklos beidzamaja laika
izskan zinas, ka Soruden
gaidams samera pamatigs
maksatnespéju vilnis. Vai
tiesam ta varetu but? Un ka
uznémumiem sevi pasargat
no iespejamam grutibam,
ka un vai izmantot tiesiskas
aizsardzibas procesu? To
jautajam diviem zinosiem
ekspertiem. Juridisko pusi
zina skaidrot Edvins Draba,
ZAB “Sorainen” vecakais
Jurists, savukart par finansu
jomu zinoss ir Roberts
Stugis, “Callidus Capital”

partneris.
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Vai tiesam soruden gaidams mak-
satnespeju vilnis? Kas liek par to
domat?

R. Stugis: Sobrid esam ieprieks nepie-
redzeta ekonomiskas krizes situacija.
Ietekme uz uznémejdarbibu ir visaptve-
ro$a, turklat ir vairaki butiski faktori,
kuru negativa ietekme ir citadaka, sa-
lidzinot ar jebkuru iepriek$gjo krizi. Ir
nozares un uznémumi, kurus Covid-19
Skietami nevajadzetu ietekmeét, bet
negativais trieciens tiek sanemts netiesi,
piemé&ram, butiski pasliktinas klientu
maksatspgja, peksni sabruk ierastas pie-
gades un logistikas kedes, nav pieejami
darbibai nepiecieSamie resursi, izejvie-
las. Javelta laiks, uzmaniba, resursi, lai
darbibu parkartotu attalinala re7ima. Isa
bridi butiski japarskata savs ierastais,
parbauditais biznesa modelis. Ne visi

to spes izdarit. Tadel, neskatoties uz
dazadajiem atbalsta mehanismiem,
kritusie bus.

Kapec rudeni, ja Covid-19 musu
ikdienu ietekme jau kops marta?

R. Stugis: Pavasarf un vasara daudzu
valstu valdibas ieviesa dazadus atbalsta
pasakumus, kas mikstinaja sakotné-

Jjo efektu. Turklat uznémejiem bija
rezerves, droSibas buferis, kas diemzel
neizbeégami kada bridt izsiks, tade] ir
pamats domat, ka tuvojosais rudens/
ziemas periods bus sareZgits. Turklat
pedgjas tendences liecina, ka ieprieks
prognozétais Covid-19 otrais vilnis
tie§am Istenojas un uznem apgriezienus.
Lai gan Latvija saslimstibas limenis ir
loti zems, esam maza, atvérta ekonomi-
ka, tade] mas butiski ietekmés situacijas
attistiba par¢jas valsfis.

E. Draba: Es grib&tu pieminét tis
aspektus. Viens — situacija lidz $im bija

nedaudz iesaldeta, tika ieviesti regulée-
Jjumi, kas uzpnémeju situaciju nedaudz
atviegloja, pieméram, 1idz 1. septem-
brim kreditoriem pastaveja aizliegums
iesniegt maksatnespéjas pieteikumus
pret paradniekiem. Otrs — arvals(is
eksperti neparprotami prognoze kiizi un
maksatnespeju skaita pieaugumu. Lai
arT cik laba ir epidemiologiska situacija
Latvija, mes tomer esam loti atkarigi no
arvalstim. Tresais — pagaidam neviens
joprojam nezina, ka talak mainisies §T
pandemija, cik daudzus ta ietekmes, cik
vilni vel bus.

Kam uznemejiem vajadzetu pie-
verst uzmanibu, lai laikus pamani-
tu nepatiksanu tuvosanos?

R. Stugis: Ir daudz un dazadu veidu, ka
vertét uznémuma finansialo stavokli,
bet viens no finansu parvaldibas pamat-
uzdevumiem ir regulari vertet, planot
un nodrofinat uznémuma maksatspgju.
Attiecigi japlano un japarvalda uznému-
ma naudas plisma. Ja uznémumam sak
pietriikt naudas, lai norékinatos par sa-
vam saistibam, tas ir skaidrs signals, ka
naudas pluismas parvaldibai steidzami
japievers papildu uzmaniba. Uzskatu,
ka daudziem uznémumiem naudas plis-
mas planosana ir passaprotama lieta.
Taja pasa laika esmu parliecinats, ka
ikdieniska uznemejdarbibas gaita, proti,
laika, kad norit vienmeériga darbiba,
nenotiek jaunu iniciativu un projektu
istenoSana, vai tiesi preteji — krizes
situacijas parvaldiba naudas planosana
biezi kluist virspuséja. Tados briZos
finan$u riski var piezagties nemanami.
Ja abstrahejamies no Covid-19 ietek-
mes, ir dazadi signali, kas norada, ka
naudas plusma javerte ipasi rapigi. Dazi
no Siem signaliem ir skaidri un nepar-
protami notikumi, kas var radit butisku
finan$u resursu aizpludi, pieméram,
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STA “Callidus Capital” partneris
¢ Vairak neka 20 gadu pieredze finanSu pakalpojumu, konsultaciju

un revizijas nozares
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restrukturizacijas procesiem
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Sobrid neredzam milzigu

maksatnespeju un bankrotu vilni, kads

tas butu, ja uznemeji beidzamo 12 gadu

laika nebutu tik labi norudijusies

nodoklu uzrekins, tiesas process ar
iesp&jamu negativu iznakumu, liela
klienta bankrots. Bet jaspej pamanit
ar sleptakas un grutak pamanamas
pazimes, pieméram, izmainas ienému-
mu/izmaksu savstarpgja proporcija,
butisku debitoru vai krajumu apjoma
palielinajumu, izmainas piegadataju
rekinu apmaksas terminos.

Pielauju, ka lielaka uzmaniba
japievers ar1 jauno sadarbibas
partneru maksatspejas noverte-
sanai. Ka to labak dart?

R. Stugis: Ja, ta ir laba prakse — pirms
darfjuma noveértét partneru maksat-
speju. Bet velos piebilst, ka maksat-
spe€jas izvertesana ir ne mazak svariga
arT esoSajiem klientiem, turklat ta
javeic regulari. Ipasi $ajos apstaklos.
Ir dazadi veidi, ka uznémums savus
riskus var mazinat. Pieméram, 1zver-
tejot sadarbibas partneru finansialo
stavokli, tiem tiek noteikti indivi-
duali kreditlimiti, kurus turpmakaja
darbiba ir butiski ne tikai ieverot, bet
arT uzraudzit un regulari parskatit. Ja
ir pamats satraukumam par partnera
maksatspeju, ir iesp&ja pazinot, ka
turpmak stradasiet tikai ar prieksap-
maksu.

Skaidrs, ka Sobrid daudziem sadar-
bibas partneriem varétu but sare7gits
finan$u stavoklis un tie varétu prastt
maksajumu atlik§anu, tade] jabiut 1pasi
uzmanigiem, jamet pie malas senti-
ments un javeic Ipasi rapiga izverte-
Sana. Jasaprot, ka, pielaujot klientiem
nepamatoti lielus maksajumu limitus
un garus apmaksas terminus, apdrau-
dat sava uznémuma maksatspeju.
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Vai pamanat kadas butiskas
kludas, ko sobrid uznemumi
sistematiski atkarto?

R. Stugis: Ir grati visparinat, jo katra
uznémuma ir sava situacija, tacu,
manuprat, kopuma Latvija uznémumi
Sobrid ir daudz gatavaki krizei, neka
tas bija pirms 12 gadiem. Toreiz uz-
néméji bija uzneémusies parak lielu pa-
radu slogu, apaugusi ar nevajadzigam
struktiram, fpa§umiem, funkcijam,
izmaksam. Nebija drosibas uzkraju-
mu. Sobrid ta vairs nav. Javerte art
katra uznémuma finansu parvaldibas
Iimenis un finansu pratiba. Ja nav
ieviesta uznémuma atiistibas Iimenim
atbilstosa finansu parvaldiba, gru-
takos briZos tas var izraisit butiskas
problemas. Prakse ne reizi vien esmu
to ieverojis. Tapat reizém sareZgi-
jumus rada novélota darbiba briZos,
kad jarikojas atri. Kopuma man kiet,
ka Latvijas uznéméju uzmanibas
Itmenis un disciplina ir saméra augsta,
ieprieks$€jos gados ir glita maciba, So-
brid visi ir piesardzigaki. Tade] Sobrid
vel neredzam milzigu maksatnespgju
un bankrotu vilni, kads tas butu, ja
uznémeji beidzamo 12 gadu laika
nebutu tik labi noradijusies.

Ka paglabt savu uznemumu no
maksatnespejas?

E. Draba: Butiska ir proaktiva riciba,
sarunas ar kreditoriem un partne-
riem. Te es gribetu pariet pie t€mas
par tiesiskas aizsardzibas procesu

ka instrumentu, kas lauj ar kreditoru
vairakuma atbalstu, nezaudgjot kon-
troli par biznesu, valdei turpinat vadit
uznémumu un risinat finan§u prob-

lemas. Prakseé redzam, ka daudzas
problemas tiek atrisinatas sarunas

ar bankam, tiek mekleti risinajumi,
ka atlikt kadus maksajumus, bankas
Sobrid ir pretimnakosas. Tacu, ja ar to
vien ir par maz, lai situaciju atrisina-
tu, jadoma par tiesiskas aizsardzibas
procesa iesp&jam. Tas ir labs veids,
ka uznemumam parvarét tslaicigas
finansialas grutibas ar nosacijumu, ka
uznémums pec biitibas ir rentabls vai
tam ir laba iespé&ja par tadu klut.

Pern ierosinati 128 tiesiskas aiz-
sardzibas procesi, tacu no tiem
tikai 10 beigusies veiksmgi. Vai

tiesam §is ir efektivs risinajums?

R. Stugis: Ja, ta ir pagajusa gada sta-
tistika, un ta pat varétu tikt uzskatita
par labu, jo Maksatnespé&jas kontro-
les dienests nesen veica petijumu
par ieprieksgjiem 10 gadiem, tur
statistika bija vel biedejosaka. Laika
perioda no 2008. lidz 2018. gadam
kopuma ierosinati gandriz 1200
tiesiskas aizsardzibas procesi, no
tiem tiesa apstiprinaja tikai ceturto
dalu jeb 300 procesus. Un tikai 45
lietas jeb 4% no visa kopgja apjoma
nosledzas veiksmigi. Tas tie§am var
radit jautajumu — vai $is ir efektivs
instruments? Varbtit mes parspiléjam
ta pozitivo ietekmi? Ar Edvinu jau
ieprieks esam diskut&jusi, un esam
parliecinati, ka §is instruments ir
loti efekiivs, ja to izmanto savlaici-
gi un pareizi. Daudzos no ieprieks
ierosinatajiem procesiem uznémumi
ir vienkar$i meginajusi aizkavet,
novilcinat acimredzamu maksatne-
sp&jas iestasanos, kad uznémumiem
jau sakotng&ji bija minimalas iesp&jas
izglabties. Turklat uznémumu riciba
Sajas situacijas bijusi nemakuliga.
Ja tiesiskas aizsardzibas procesu
izmanto prasmigi, tas ir lielisks
veids, ka uzpémumam iegut laiku, lai
atvilktu elpu, parkartotu savu darbibu
un veiktu izmainas, kas atrisinatu
finan$u problémas.

E. Draba: Arvalstis, it seviski ta
saucamajas vecajas ekonomikas,
restrukturizacijas procesi ir popu-
lari, un daudzviet pastav attistita
restrukturizacijas kultara. Jo jau-
naka ir valsts ekonomika, jo vairak



Maksatnespejas
nozare regulari
atainota saistiba
ar dazadiem
skandaliem, tas
radijis prieksstatu,
ka tas nav nekas

labs

jutams finansu planoSanas pieredzes
trikums. Uzpémeéjam jasaprot, ka
notiek bizness, kadi ir riski, ka tos
iesp&jams noverst. Ja zinasanas ir
pietiekamas, arT no tiesiskas aizsar-
dzibas procesa biis iesp&jams iegiit
maksimalu labumu, jo kopuma uz-
skatu, ka §is instruments ir labs. To,
ka tiesiskas aizsardzibas process var
but efektivs riks, pierada gadijumi,
kad tas tika veiksmigi pielietots, ka
ar liela pieredze arzemes, kur 1idzigs
regul&jums lavis turpinat darbibu
daudziem uznémumiem. Turklat
Tieslietu ministrija Sobrid izstrada
likumprojektu, ka musu valsti to

TIESIBAS RUNAT

padartt par vél efektivaku un labaku
instrumentu, 1idz ar to, iesp&jams,
tuvakaja laika situacija uzlabosies.

Kadi uzlabojumi varetu but
gaidami?

E. Draba: Nesen jau publicétas labas
prakses vadlinijas uznémumiem
finansu gratibu parvaré$anai. Runa
varétu bt ar par terminiem, kas tiek
doti uzpémumu kreditoriem. Sobrid
tiesiskas aizsardzibas procesa plans
jaizstrada divu ménesu laika, to pec
tam ar kreditoru vairakuma atbalstu

Edvins Draba

var pagarinat par vél vienu méenesi,
tacu arf tas ir maz, ja runajam par
pilnvertiga biznesa plana izveidi. Te
varétu biit izmainas. Ja atceramies,
maksatnespejas nozare regulari
publiskaja telpa atainota saistiba

ar dazadiem skandaliem, arf tiesis-
kas aizsardzibas process izmantots
negodpratigi, tas viss kreditoriem
radijis prieksstatu, ka tas nav nekas
labs, tapec nav viegli iemantot vinu
uzticeSanos. Tapat izmainas, pieme-
ram, varétu tikt veiktas attieciba uz
kreditoru grupu veidoSanu un tiesis-
kas aizsardzibas procesa pasakumu
plana apstiprinasanu.
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Daudzi uznemumi ar tiesiskas
aizsardzibas procesu censoties
atrisinat nodoklu lietas.

E. Draba: Ja, tacu nodoklu adminis-
tracijai $§aja procesa ir ipass statuss.
Noteiktas metodes tiesiskas aizsardzi-
bas procesa nodoklu administracijas
prasfjumam var piemérot tikai ar tas
piekri§anu, pieméram, atlikt nodoklu
pamatparada samaksu uz vairak neka
seSiem ménesiem.

R. Stugis: Es uz to raugos ta — ja uzné-
mumam ir nodoklu uzrekins, uzkrajies
nodoklu parads, tatad ir grutibas ar
saistibu izpildi. Skaidrs, ka nepieciesa-
ma saistibu atliksana, iespgjams, —

art soda procentu pilniga vai dalgja
norakstiSana, un reiz€m nepiecieSama
art dal&ja pamatsummas norakstiSana.
Valsts ienémumu dienestam (VID) nav
iespgjas patvaligi apstiprinat nodoklu
paradniekiem $adas paradu “atlaides”,
savukart tiesiskas aizsardzibas procesa
§ada iespgja pastav. Tadejadi tiesiskas
aizsardzibas process ir vienigais veids,
ka desiska cela restrukturizet savas
saistibas pret VID.
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Ka tad soli pa solim notiek tiesis-
kas aizsardzibas process?

E. Draba: Klasiska gadijuma uznémums
iesniedz pieteikumu tiesai par procesa
ierosinasanu. Tas ir relativi vienkarsi.
Nakamaja darbdiena jau tiek sniegta
atbilde, vai tiesa tam piekrTt un ierosi-
na procesu. Par procesa ierosinasanu
tiek 1zdarfts ieraksts Maksatnespgjas
registra. Saja bridi sakas divu ménesu
termins, kura uzpémumam jaizstrada
plans, kas noteiks uznémuma talako
dzivi, un jasanem kreditoru vairakuma
pickrisana $im planam. Jau $aja diva
ménesu perioda paradnieks ir aizsargats
no kreditoru piedzinas darbiem, ir aptu-
réts ligumsodu un procentu picaugums.
Ka jau mingju, $o terminu var pagarinat
par vienu menesi.

Vai kreditoru nepiekrisana ir
biezakais iemesls, kapec procesi
tomer netiek uzsakti?

R. Stugis: Ja, to netiedi apstiprina ar
Maksatnespgjas kontroles dienesta
veiktais petfjums. Daudzos gadfjumos

tiesa iesniegts tiesiskas aizsardzibas
procesa pieteikums, ta¢u velak plans
tiesai nav pat iesniegts, jo acimredzot
to nav bijusi iespgja kvalitativi saga-
tavot un saskanot ar kreditoriem. Uz-
némuma vadibai jabut sp&jigai skaidri
pamatot uznémuma atkopSanas plana
ietvertas darbibas un rezultatu, plans
ir kvalitativi jasagatavo, ka arf japie-
vers butiska uzmaniba komunikacijai
ar kreditoriem, lai vinus parliecinatu,
ka plans ir reals un Tstenojams un
tadejadi atbilst kreditoru interesém.

E. Draba: Lai plans tiktu apstiprinats,
nepiecieSama divu tre§dalu nodrosina-
to kreditoru piekrisana un vairak neka
puses nenodrosinato kreditoru piekri-
Sana, skaitot pec kreditoru prasjjuma
apméra pamatprasijuma apmeéra, proti,
bez ligumsoda, procentiem un citiem
blakusprasfjumiem.

Kas notiek talak?
E. Draba: Jaizvelas procesa uzrauga

kandidatara. Ta ir svariga persona,
neatkarigs vidutajs, kur§ uzrauga, lai
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Kad uznemuma maksatspeja ir

apdraudeta. ir 1pasi svarier dokumentet
P » 11D g

lemumus un to apsverumus

uznémums darbojas saskana ar tiesas
apstiprinato planu, nekur nenovirza
savus aktivus, ja sajlit pazimes, ka
plans netiks izpildits. Procesu var uz-
raudzit jebkura persona, vairs nepastav
ierobeZojums, kas bija lidz 2017. ga-
dam, proti, ka tam noteikti jabut tikai
maksatnespejas administratoram. Kad
plans apstiprinats un uzraugs izvelets,
pieteikumu iesniedz tiesa, un ta

15 dienu laika lemyj par plana apstip-
rinasanu un procesa pasludinaganu.
Tiesiskas aizsardzibas process var ilgt
lidz diviem gadiem, tacu ar kreditoru
piekriganu to péc tam var pagarinat uz
vel diviem gadiem. Covid-19 kiizes
laika planu uzreiz var paredzet uz
Cetriem gadiem. Visa §aja perioda uz-
némums tiek aizsargats, pret to nevar
tikt vérstas paradu piedzinas darbibas,
nepieaug ligumsodu procenti, nevar
tikt iesniegta maksatnespéja.

Paraleli eksiste arT arpustiesas tiesis-
kas aizsardzibas process, kas norit
nedaudz atSkirigi. Butiskaka at$kiriba
ir pasa sakuma — nav noteikts divu
meénesu periods plana izstradei un
vieno$anas ar kreditoriem panaksanai,
Jjo uznémums konfidenciali veic saru-
nas ar kreditoriem (neizdarot ierakstu
Maksatnespgjas registra, ka tas notiek
tiesiskas aizsardzibas procesa) un
izstrada planu. Ja ir skaidrs, ka tiks ie-
guts kreditoru vairakuma atbalsts, tick
gatavoti dokumenti un iesniegti tiesa
(pieteikums kopa ar jau saskanotu
planu), savukart viss talakais jau norit
tiesi tapat ka tiesiskas aizsardzibas
procesa. Statistika liecina, ka arpustie-
sas procesu izmanto salidzinosi retak.

Kada ir valdes loceklu loma? Ka
viniem rikoties, lai samazinatu
savus atbildibas riskus?

E. Draba: Pirmkart, valdes locekliem

Jjasaprot, ka viniem janem aktiva loma
uznémuma vadiba un jaiesaistas visos
procesos. Valdes loceklis nedrikst bt
tikai persona “uz papira”, jabut infor-
mé&tam par visu. Butiskak neka citkart
ir stingri novilkt atbildibas robeZas, ka
ari ieverot labu korporativo parval-
dibu. Svarigi ir dokumentét valdes
sédes, jo tie velak bus pieradijumi, ka
notikuSas debates un kads bijis cel§ uz
viena vai otra lémuma pienemsanu,
un kads bijis balsojums.

R. Stugis: Ja, es ari velos uzsvert do-
kumentesanas un protokolesanas nozi-
mi, it seviski griitos brizos. Daudzu
uznémumu ikdiena protokolésana pec
butibas nav ierasta prakse, protokoli
biezak ir formala likumu prasibu
izpilde. Tacu briZos, kad uznemuma
maksatsp&ja un turpmaka darbiba ir
apdraudeta, ir Tpasi svarigi dokumen-
tet lemumus un to apsverumus, lai
butu iespgja atskatities uz notikumiem
un pieradit, ka valde izdarTjusi visu
iesp&jamo, lai panaktu uznémumam
iesp&jami labveligako rezultatu.

Vai tiesiskas aizsardzibas procesa
laika uznemums var attistities un,
piemeram, piesaistil investorus?

R. Stugis: Sis ir loti labs jautajums.
Kad uznémumam ir apstiprinats
tiesiskas aizsardzibas plans, uzvaru
svinét vel ir paragri, jo sarezgitakais
vel ir tikai priek§a. Butu mulki-

gi turpinat 1idzsingjo darbibu bez
parmainam, jo ta tacu ir rezult&jusies
finan$u grutibas. DiZenais Einsteins
teicis: “Neprats ir darit vienu un to
pasu lietu atkal un atkal un gaidit at-
Skirigu rezultatu.” Jaizmanto tiesiskas
aizsardzibas procesa iegntais laiks,
lai uzpémuma ieviestu nepiecieSamas
parmainas, restrukturizétu biznesu.
Vai tas ir piemé&rots laiks drosmigiem

atiistibas soliem? Ja to saskano ar
kreditoriem, $ada iespgja, protams,
pastav, tacu vairak gan jakoncentre-
jas uz pamatdarbibu, jo kreditoriem
varétu bt gruti pamatot, kapec uz
vinu rekina tiek planoti jauni biznesa
virzieni.

E. Draba: Ja, un likumi arT paredz
vairakus instrumentus, kas atvieglo
lidzeklu piesaisti tiesiskas aizsar-
dzibas procesa. Pieméram, tiesiskas
aizsardzibas procesa pasakumu plana
var paredzet priekSrocibas personam,
kuras pieskir finansgjumu restruktu-
rizacijai. Proti, ja §is process beidzas
neveiksmigi un uznémumam tiek pa-
sludinata maksatnespgja, tad pieskir-
tais finanséjums baudis prioritati par
citu nenodrosinato kreditoru prasiju-
miem. Tapat plana iesp&jams paredzet
prasfjuma aizsta$anu ar uzpémuma
kapitala dalam vai akcijam jeb ta
saucamo debt-to-equity swap.

Daudz runajam par tiesisko aiz-
sardzibu un iespejamam maksat-
nespejam, bet kadi jautajumi vel
sobrid ir jusu dienaskartiba?

E. Draba: Joprojam biroja daudz
runajam un stradajam ar nodoklu un
darbinieku temam, jo krize tas aktuali-
z&ja. Turpinas arT darbs ar dazadiem
investiciju un finansé$anas projektiem.
Manai komandai aktuali ir arT nozie-
dzigi iegiitu Iidzeklu atmazgaSanas
novérianas un sankciju, ka arf finansu
iestazu licenceSanas jautajumi.

R. Stugis: Muisu uznémums speciali-
zgjas dazada profila finans€juma pie-
saiste, ka arT uzpémumu pirkSana un
pardofana. Sobrid tas ir loti aktualas
t€mas, jo ir uznémumi, kuriem krizes
laika finansejums ir nepiecie$ams,

ka arT ir uzneéméji, kuri redz iesp&ju
stiprinat savu biznesu, iegadajoties
citus uzpémumus. Investoriem ir laba
iespgja ieguldit uzpémumos, kuri
ilgtermina ir perspekiivi, bet Sobrid
tiem nepiecieSsams papildu kapitals.
Protams, visi sprieZ ar par jauno rea-
litati. Lai gan visi gaidam, kad lietas
atgriezisies normala gultng, vistica-
mak, ta vairs nebts ieprieks ierasta
lietu kartiba. Mums jadoma, ka turp-
makajos ménesos un gados darboties
Jjaunaja normalaja realitate. €
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