Biziiess Resursi

Krievijas izejvielu eksporta
dala

Krievijas piegazu dala no kopéja
pasaules raZzo3anas apméra, %

Platins 15.1
Zelts 9.2
Nafta 8.4
Gaze 6.2

Nikelis| = 15.3
Kviesi 5.0

Aluminijs | 4.2
Ogles| (3.5
Vars| 3.3

Sudrabs| 2.6

Avots: JPMorgan (2020. gada dati); Bloomberg

Var pat méginat teikt ta, ka Krievijai
kvieSu tirgti ar visu So ir izdevies no ie-
rindas izsist savu tieSo konkurentu un no
ta arl pagaidam nopelntt. Janem véra, ka
Krievija ir arT nozimigs pasaules daudz-
maz ierastajai darbibai nepiecieSama alu-
minija, nikela un palladija avots.

Atra kara masinas apturésana
nenotiks

Eiropa nupat solTjusi atteikties no Krievi-
jas naftas, lai gan tas tapat prasls zinamu
laiku. Ir runas, ka tas Krievijai var laut
atrast citus tirgus — pamata Saja gadijuma
runa ir par Kinu un Indiju. Ja ta bis, tad
Krievija savu kara naudas koferi var vis-
maz daléji nosargat.

Ir manamas spekulacijas, ka, pieméram,
ASV vajadzétu noteikt sankcijas pret
tdm valstim un uznémumiem, kas turpi-
na sadarboties ar Krieviju. Sadas sankci-
jas gan, domajams, vél vairak sabojatu
Rietumu attiectbas ar sadam valstim,
kas pasauli jau varétu ievadit loti plasa
meéroga visparéejos tirdzniecibas karos ar
risku, ka tas patieSam paraug kada rea-
13, plasa, globala karadarbiba. V&l nesen
jebkas no S§is sérijas izskatTjas vairak vien
interesantu teoriju ITmeni. Grati iedoma-
ties to, ka kadai jau ta nabadzigai valstij

liegt, pieméram, Krievijas kvieSu iegadi,
kas tur tad riske ar plasu badu un sociala-
jiem nemieriem.

Rezuméjot skaidrs klast aptuveni tas, ka
ar sankcijam atra Krievijas kara masinas
apturésana nenotiks. Tas, protams, neno-
zImé, ka nevajag darit visu iespgjamo, lai
81 masina tiktu izsista no ierindas nakot-
ne. Pagaidam Krievijai, Skiet, tomér gan
pietiks naudas karoSanai, gan ta spés da-
1&ji savai sabiedribai kompensét sankciju
ietekmi.

Ir manami komentari, ka pat Kremlt dau-
dzi esot parsteigti, ka Krievijas ekonomi-
ka ar tas rubli uz sankciju fona nav sabru-
kusi. Tiesa gan, daudz jautajumu paliekot
par dzivoSanu talaka nakotné. Parskata-
ma perioda drosi vien piedzivosim, pie-
méram, jucekli ar Krievijas apgritina-
jumiem apkalpot savas paradsaistibas.
Pasas Krievijas Ekonomikas ministrijas
bazes scenarijs paredz, ka Sis valsts naf-
tas ieguves apméri Sogad saruks par 9%
un gazes — par 5,6%.

Lauj dabat atlaidi

DaZas valstis notiekoSaja saskata lielu iz-
devibu. Ta pati Indija Krievijas naftu nu
perk ar atlaidi, salidzinot ar melna zelta
etalonu cenu birZa. Bloomberg kalkulaci-
jas liecina, ka Indijas naftas parstradataji
no Krievijas §a gada iebrukuma Ukraina
Iidz maija pirmajai dalai esot uzpirkusi
40 miljonus Krievijas naftas barelu. Tas
esot par 20% vairak neka viss Indijas
Krievijas naftas uzpirktais 2021. gada
apmérs. Saja zina var vien spekulét, kur
beigas nonaks §1 Indija parstradata Krie-
vijas nafta.

Viss notiekosais liecina, ka savu sadarbi-
bu energijas joma ar Krieviju pastiprinas
Kina. Ari ta letak uzperk Krievijas naf-
tu, ko 11dz ar sankcijam nevar vai negrib
pirkt citi. Tiek lests, ka tieSi ar l&tako
Krievijas naftu Kina, visticamak, atjau-
nos arl stratégiskos savus ST resursa uz-
krajumus.

L1dzigs stasts esot saistits ar citam Krie-
vijas izejvielam. Faktiski pietiekami lie-
la dala no pasaules nebit nav iesaistita
sankciju noteikSana. Tirdznieciba turpi-
nasies, un vajadziba péc degvielas un ci-
tam izejvielam, visticamak, arl saglaba-
sies augsta. Pagaidam tas turklat notiek
pie augstam cenam.

Krievijai, protams, biis griiti parorienté-
ties prom no sava ienesiga Eiropas tirgus
(un otradi). Te gan nebis variantu. L1dz
tam daudzi lielie Eiropas Krievijas resur-
su patérétaji, pieméram, tas gazes uzpir-
c8ji Vacija, gan vél turpinas sadarboties
ar Krieviju.

Viedqlflis. _ .
Kas jazina par uznémumu atbi
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Sorainen Latvijas biroja korporativo
noziegumu izmeklésanas un atbilstibas
prakses vaditaja

ledomasimies situaciju - jis esat uz-
némuma ipasnieks. Atklajas, ka kada
valsts parvaldes iestade, pieméram,
Valsts ienémumu dienests, Datu valsts
inspekcija, Partikas un veterinarais
dienests, bavvaldes, Finansu un izlako-
sanas dienests, Konkurences padome,
kurai pieskirtas kadas valsts regulétas
jomas uzraudziba un kontrole, konsta-
té, ka jasu uznémums ir pielavis kadu
nozares normativa parkapumu. Vai vél
vairak - klast zinams, ka jasu uznému-
ma kads no uznémuma darbiniekiem ir
veicis krapnieciskas darbibas un |aun-
pratigi rikojies ar uznémuma finansu
lidzekliem, devis kukuli kadai valsts
amatpersonai vai veicis cita veida no-
ziedzigu nodarijumu. Par $o uznému-
mam tiek izteikti tiesibu aizsardzibas
iestazu parmetumi, ka nodarijums izda-
rits uznémuma nepietiekamas uzrau-
dzibas vai kontroles rezultata. Likuma
izpratné ka uznémuma vaditajs varat
b0t ne tikai cietusais, bet ari lldzvainigs
$aja situacija. Uznémuma atbildiba var
nozimét ievérojamus naudas sodus un
aizliegumu darboties noteikta joma. Ka
pasargat gan uznémumu, gan sevi, gan
savus godpratigos darbiniekus? Veik-
smiga recepte ietvers vairakas sastav-
dalas: prevencija, izglitosana, izmainu
monitorésana, konkurences prasibu
ievérosana, iek$gjas zinosanas sistéma,
bet pari visam - vadliniju pielieto$ana
ikdienas darba realitate.

Jasamazina iespé&ja iekulties
probléemas

Latviesu valoda ieviestais termins “uz-
némuma darbibas atbilstibas nodrosina-
gana” varbat nav parak labskanigs, bet
vienlaikus tas labi atspogulo biefzi lie-
tota anglu termina compliance batibu.
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Istibu jeb compliance (anglu val.)

Vienkarsi sakot, tas ir preventivs riks, lai
uznémejiem péc iespéjas minimizétu risku
iekulties problemas.

Pasaulé atbilstibas nodrosinasana nav
nekas jauns - uznemumi, kuriem ir svariga
sava reputacija gan klientu, gan darbi-
nieku, gan sadarbibas partneru acis, jau
gadu desmitiem plasi pieméro atbilstibas
nodrosinasanas rikus.

Sorainen pieredzéts, ka daudziem uz-
némumiem vismaz formali uz papirair
izstradata risku vadibas un cita darbibu
noteicosa politika. Vieniem uznémumiem
ta ir bijusi nepieciesama, pieméram, laiie-
gltu ISO vai kadu citu nozares sertifikatu,
citiem to ieviest prasijis kads liels klients.
Vel kads uznémums vadlinijas ir sanémis
no sava arvalstu mates uznémuma. Ne
vienmeér $is vadlinijas un proceddras ir pie-
tiekami labi ieviestas prakség, izskaidrotas
darbiniekiem, iek3gji kontrolétas un aktu-
alizétas atbilstosi jaunam normativo aktu
reguléjumam vai izmainam esosajos liku-
mos. Tas savukart médz radit loti batiskas
problémsituacijas, sakot no skaidrosanas
ar kompetentajam iestadém, beidzot ar
iesaisti ilgos un lielas izmaksas radosos
parbaudes procesos.

Soda mérs - piespiedu lidzekli
juridiskai personai

Tajos gadijumos, kad notiek atkapes no
atbilstibas procediram (tas netiek ieve-
rotas vispar vai tiek ievérotas pavirsi),
uznémuma vadibai var nakties saskarties
ar kompetento valsts iestazu bridinaju-
miem, sankcijam un citiem ietekmé&sanas
lidzekliem.

Nereti, veicot atsevisku iek$&jo procediru
uzlabojumus un veicot atbilstosas korek-
cijas uznemuma un ta darbinieku ikdienas
darbib3, izdodas gan nodrosinat atbilsti-
bu jomas prieksrakstiem, gan saskatit
bridinajuma zimes, kas palidz izvairities
no jaunu parkapumu nepielausanas. No-
Zimigi, ka kriminaltiesibu joma lidztekus
procesiem, kas tiek veikti par fiziskas per-
sonas noziedzigiem nodarijumiem, biezi
tiek uzsakti procesi par piespiedu ietek-
mésanas lidzeklu piemérosanu juridiskam
personam, pieméram, naudas piedzina,
tiesibu ierobezosana, mantas konfiskacija
un pat likvidacija. Juridiskajam personam
tair uznémuma amatpersonu atbildiba,
ja nepietiekamas kontroles un uzraudzi-
bas dé| uznemums ir nonacis lidz tam, ka
kadam no darbiniekiem ir bijusi iespéja
veikt noziedzigu nodarijumu. Nonakot jau
$ada situacija, gan uznémumu vaditaji,

gan uznémumu juristi bieZi vien diezgan
skaudros apstaklos saprot, cik liela nozime
ir tam, lai iek$&jas procediras bltu sakar-
totas un piemérotas praksé.

Ja uznemuma procediiras un [idz ar to ta
saimnieciskas darbibas vide ir sakartota
un pienacigi realizéta praksé, tad prob-
|émsituacijas gadijuma, kompetentajam
iestadém veicot parbaudes, uznemumam,
visticamak, netiks pieméroti piespiedu
lidzekli. Pretéja gadijuma nakas saskar-
ties ar nepatikamam juridiskam sekam,
pieméram, atlauju un licencu atnemsanu,
mantiskam sankcijam, likvidaciju, kriminal-
atbildibu.

Rapigi jaseko aktualitatem
Uznémumu darbibas atbilstibas nodrosi-
nasanas jautajumi ir aktuali visdazadako
jomu uznémumiem - no dzivnieku labturi-
bas parkapumiem lopkopiba un noteklde-
nu attiriSanas prasibam partikas rapnieci-
ba lidz intelektuala ipasuma noziegumiem
augsto tehnologiju nozarés. Principa ta ir
aktualitate ikvienam uznémumam, kura
darbibu regulé kadi aréjie normativie akti.
Ta, pieméram, 2020. gada pavasari dau-
dziem uznémumiem aktuals kluva jauta-
jums - kadas VVD un VID prasibas jaspégj
izpildit uznemumam, lai tas varétu uzsakt
dezinfekcijas [1dzeklu razoSanu, ievérojot
visas konkréto iestazu prasibas. Tapat
nemainigi aktuali ir noziedzigi iegatu Ii-
dzeklu legalizacijas noversanas un GDPR
regulas jautajumi - ka preventivi novérst
noziedzigi iegttu lidzeklu legalizacijas un
datu drosibas parkapumus.

Kops$ Krievijas kara uzsaksanas Ukraina
milzu aktualitati ir ieguvusi jautajumi par
sankcijam pret Krievijas un Baltkrievijas
uznémumiem. Ka efektivi parbaudit, vai
sadarbibas partneru uznémumu patiesais
labuma guvéjs nav kada persona, pret
kuru ir verstas sankcijas? Ja veiksiet par-
skaitjumu §adam uznémumam par jau
sanemtajam precém, vai tas bus parka-
pums?

Objektivi ir saprotams, ka biznesa ikdiena
nereti nav laika domat par stkumiem un ta-
péc dazadiem uznémuma priek3rakstiem
nepievérdam ripigu uzmanibu. Hipotétiski
8adi var dzivot arfilgi un laimigi. Tomér
prakse rada, ka tas ir tikai laika jautajums,
[1dz rodas problémas.

Jauzrauga atbilstiba konkurences
prasibam

Viena no tipiskajam uznémumu atbilsti-
bas jomam ir konkurences tiesibas, kas

tostarp nosaka pret konkurenci vérstu
vienosanos neatkarigu uznémumu vida
aizliegumu un dominé&josa stavokla laun-
pratigas izmantosanas aizliegumu. Nav
noslépums, ka par konkurences tiesibu
parkapumiem uznémumiem var tikt
pieméroti bargi naudas sodi - lidz 10%
apmeéra no uznémuma iepriek$égja gada
apgrozijuma. Parkapuma gadijuma uzné-
mumam ir jarékinas arf ar risku, ka pret
to var tikt vérstas zaudéjumu piedzinas
prasibas no personam, kuras ir cietusas
no uznémuma konkurenci kroplojosas
ricibas.

Lai mazinatu riskus, kas saistiti ar
iespéjamiem Konkurences likuma par-
kapumiem, atbildigi uznémumi ne tikai
ievies iekséjas konkurences tiesibu
atbilstibas procediras, bet ari regulari
veic darbinieku apmacibu un periodiski
organizé iek$éjos auditus, pieméram,
parbaudot uznémuma ligumu un citas
dokumentacijas atbilstibu Konkurences
likumam.

lek$éja trauksmes celsanas
sistéma - paligs

Visbeidzot javérs uzmaniba uz jaunu at-
bilstibas jomas aktualitati, kas uznémgj-
darbibas vidé nav tikusiTpasi apspriesta
un ieviesta.

Proti, 2022. gada 4. februari stajas spé-
ka jaunais Trauksmes cel3anas likums.
Viens no likuma mérkiem ir nodrosinat
trauksmes celSanas mehanismu izveidi
un darbibu. Prasiba publiskas personas
institlcijam, ka ari uznémumiem, kuros
ir vairak neka 50 nodarbinato, izveidot
ieksgjo trauksmes cel$anas sistému,
nodrosinot nodarbinatajiem iespéju dro-
$i zinot par parkapumiem un garantéjot
vinu aizsardzibu, ir spéka jau kops 2019.
gada 1. maija. Ja publiskaja sektora si
prasiba ir izpildita, tad misu novérojumi
liecina, ka privataja sektora tik labi nav
veicies. Ta ka nekada Tpasa atbildiba par
ieksgjas trauksmes celSanas sistémas
neizveido$anu likuma nav noteikta, $is
jautajums biezi vien nav uznemuma da-
ramo darbu galvgali.

Tomér iekseja trauksmes cel3anas sisté-
ma ir vértigs riks, ka uznemumam savlai-
cigi uzzinat par iesp&jamiem nozimigiem
normativo aktu parkapumiem.

Ta var palidzét noverst parkapumus,
pirms iesp&jamais trauksmes célgjs, uz-
skatot, ka uznémuma [imenT tapat nekas
netiks risinats, par tiem ir informéjis pla-
saku sabiedribu.
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