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Miks allianss?

* Riigihange kui strateegiline muudatuste juhtimise instrument (tootlikkus, rohe- ja digipdore jne)

* Riigitellija peab naitama ehituskultuuri muutuste juhtimise eeskuju. Turg ja pakkumine kohaneb
noudluspoole reeglitega. Huvide ja ressursside koondamine iihtsele eesmargile.

* Ehitusturg hadas riigihangete kdikuva kvaliteediga — ca 700 aktiivset hankijat, 1 mld eurot

* EL anallusi jargi Eesti hangete tdsiseim probleem madalaima hinna eelistamine (hangete arvust EE 82%, Fl
56%). Kokkuhoid ahela tiksikus lllis vOib maksta hiljem katte.

 ,Ehituse pikk vaade 2035“: https://eehitus.ee/timeline-post/ehituse-pikk-vaade/

EESMARK 3: AVALIK SEKTOR ON TARGA TELLUANA EESTVEDAJAKS JA EESKUJUKS

Tegevus 3.4: Vdadrtus- ja koost6opohiste riigi ehitushangete praktika juurutamine, sh
kvaliteedimGddikute kirjeldamine, hinnastamise mudeli valjatootamine, mis arvestab nii
keskkonnamdjusid, ligipadsetavust kui kasutusmaksumust ning objekti kogukulu arvutamine
planeerimisel. Riigihangete seadusele vastavate boonussiusteemide valjatootamine ja stiimulite
kasutuselevott hangetes, et riikk saaks toetada wuute Iahenduste algatust ja rakendamist.
Arhitektuurivoistiuste korraldamine kvaliteedi tagamise meetmena. Avalikul sektoril aitavad hankeid
korraldada ja |abi viia kompetentsikeskused, kuhu on koondunud parim praktika ja teadmine ning kelle
uheks rolliks on olla hankeprotsessi eestvedajaks. Moodustada toogrupp vaartus- ja koostoopohiste
ehitushangete korraldamise eelduste valjaselgitamiseks ning voimalike riigihangete seadusega kooskdlas
olevate naidishindamiskriteeriumite valja tootamiseks. Igas valdkonnas (projekteerimine, ehitus,
korrashoid jne) on standardsed vaartuspohiste hangete kriteeriumid, nende hindamise alused ja juhised
nende kasutamiseks riigihangetes.


https://eehitus.ee/timeline-post/ehituse-pikk-vaade/
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Tahtsaim on asjatundlik hankestrateegia

Urakkaluokitustyékalu (Ratahankkeet)
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Mauri Makiaho, Soome Transpordiamet

Continuous information
exchange=>collaboration
(alliancing, ECI...)

Activity uncertainty is
high, a competitive
model would yield

continuous
renegotiations with high
impact.

Dejan Makovsek, OECD



Teekond (FI)
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Soome tutvub Austraalia
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jargmised

Alustatakse esimese Soome 6 allianssprojekti Ligi 100
on kdivitatud, Allianssprojekti, kogukadive
piloteeritakse ule
hiibriidmudeleid 8 mid eur

ettevalmistamisel

Allikas: Mauri M&kiaho (Soome Transpordiamet) ettekanne Rail Balticale 2020



Teekond (FI-F 1)
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piloteeritakse ule
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Koostool pohinevad hanke ja
lep]

Sulev Senkel

IPT ja allianss konsultant
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Alliansshanked Eestis alates 2022:

TRANSPORDIAMET (2022 - )

Parnu linnas Sindi-Lodja silla projekteerimine ja ehitamine koos juurdepaasuteedega
(riigihanke viitenumber 255118 ) — 10 MEUR

TARTU LINN (2023 -)
Tartu linna allianss piloothanke Tuve tn 6 ja Tuve tn 8 munitsipaalmajade
projekteerimine ja Tlve tn 6 ehitamine (riigihanke viitenumber 271416) — 4-5 MEUR

ENERGIASALV PAKRI OU (2023 -)
Pump-hltdroakumulatsiooni elektrijaam — ca 950 MEUR



Miks?

Projektid muutuvad Uha keerulisemateks

Keerukus vajab jooksvaid muutusi

Muudatused paadivad lepingu muudatustena ja lisakulude
Muudatused lepingus voivad kaasa tuua lepingu vaidlusi

Fikseeritud lepingud on enamasti paindumatud
(innovatsioonile)

Riskide juhtimine on keeruline ja riskide kandmine teistele
vOib saada kulukaks

Projekti osapooled keskenduvad vaid enda llesannetele,
keegi voidab, keegi kaotab

Traditsiooniline mudel tahendab sageli iga osapoole enda
huvidest [ahtuvalt optimeerimist




Alliansi definitsioon

Allianssprojektis tootavad Tellija ning Uks vOi mitu teenusepakkujat (arhitektid,
projekteerijad, ehitaja(d) jne) lihtse integreeritud meeskonnana, et teostada Projekt

uhiselt solmitud lepingu alusel, kus nende arilised huvid on otseselt seotud projekti
tegeliku lopptulemusega.

Alliansi osapooled:
votavad Uhise vastutuse teostuse eest

S
mo‘c’q; aro MR

fdcomc S "\ i
W / ' .
" \\')(/k)l, ‘ S)/ )}6/ ‘L‘/j j 1 1 ; ‘: ’j 5

jagavad uUhisetel alustel voite ja kaotusi -’ff;‘f:‘f‘j

vOotavad Uhise vastutuse riskide eest

Allikas: Main Roads Western Australia, Brain Noble 2010
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Riskide ja kasude jagamine

* Uhine riskide jagamine ja -juhtimine

* Koik osapooled vdoidavad voi
kaotavad koos

* Tellija maksab tarnitud vaartuse eest




Integreerimise mehhanismid (leping)
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Arimudel
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Allianss leping

Poole suhetele pohinev leping

Kdigile osapooltele 1 Ghine leping

Fookus tellijale vaartuse loomisel

Paindlik, samm-sammult lahenemine

Rollid, kohustused ja tlesanded kirjeldatud uldiselt

Sihthind (abikdlblikud kulud)

Sisu ja lahenduste valjatd6tamine koos projekti edenemisega
Uhine riskide juhtimine

Uhised stiimulid, Gthine kompenseerimise mudel

Puudub lisatdoo voi muudatused, selle asemel projekti skoobi muutus
Tellija exit-0igus

Allianss lepingu tingimused (projekti pohised)

E BRAINTEAM
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® Project manage and effective schedule planning with Lean -tools

Traditional project delivery

Total Schedule of Project 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administrative Plans

Final Design ..

Poject Delivery
Initialization

Alliance model

Total Schedule of Project 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administrative Plans

i
Final Design R
B

Poject Delivery
Initialization

- Delivery of the project has been reduced about 2 years

Allikas: Soome Transpordiamet




Kogemused allianss lepingute taitmisel

Investeering pohjalikku Investeering, et
ettevalmistusse luua parim vaartus rahale
Suurem paindlikkus lepingu elluviimisel Paremad I6pptulemused (eelarve, ajagraafik,

. . . kvaliteet, jne
Suurem voimekus hallata riske, teadmatust ning ine)

muutusi Tohusamad juhtimismeetodid

Kiiremad otsused projekti elluviimisel Suurem fookus vaartusele

Lisandvaartus labi omaniku/tellija kaasamise Parem osapoolte koostoo ja teadmiste kasutamine
Parimat (tehnilist)teavet on vdimalik Parem juhtimine — fokusseerimine inimestele,
outsource’ida projekti kaigus professionaalsus

Parem avalik maine, labipaistvus Maojutada ehitusturu kaitumist ja innovatsiooni

. e . N e loomist
T6husam juhtimine keerulises omanike ringi iste:

keskkonnas, tooturvalisus



Mitte ainult lepingu mudel ja
teostusmeetod

See koik on kultuuri muutmine OVYEE TUE WALL,

Oluline poorata tahelepanu digesti rakendatud
protsessidele ja saavutatud tulemustele

Kultuuri muutust ei ole vdimalik sisse osta ja % ’ /f

lepinguid kopeerides OWNER ‘
Fookus inimestele ja sl ‘ e
koostoole



Sulev Senkel

Brainteam OU
+372 5214429
sulev@brainteam.ee

"MIDAGI El MUUTU, KUI
MIDAGI EI MUUTU!”



Alllansshangete
labiviimine riigihangete
seaduse raamides

Mario Sorm




Sissejuhatuseks

« Allianss hankemudel on keskendunud lepingulisele
koostoole

See ei tahenda, et koostoomudel ei mojutaks

riigihanke labiviimist

Peamised mojutajad:

soov labiraakimistega riigihanke suhtes

soov eelistada kvalitatiivseid hindamiskriteeriume
toovotja kompenseerimise eriparad (open book kulude
juntimine)

kompenseerimise eriparade moju pakkumuste hindamise
Kriteeriumitele

tapse hankelepingu algse maksumuse puudumine




Labiraakimiste hadavajalikkus?

Rohutatakse, et alliansi puhul on tingimata vajalik
labi raakida

Hankija aga ei ole vaba labiraakimistega menetlust
valima (vt RHS 48 Ig 1)

Kui ehitamine hdlmab projekteerimist, siis kdige
lihtsam alus oleks RHS §481g3p 5

Kvalitatiivsed hindamiskriteeriumid ega muud
tingimused ei eelda labiraakimisi

Kui hankija suudab ja soovib lepingu tingimused
paika jatta, siis saab ka labiraakimisi pidamata




Toovotja kompenseerimise eriparad

* Riigihangete hindamiskriteerium —
majanduslik soodsus (RHS § 851g 1)

* Hindamiskriteerium peab voimaldama
pakkumuste soodsust hinnata riigihanke
menetluse kestel

e Voimalik hindamiskriteerium on hinnata
pakkuja marginaali (to0tasu protsenti)

« Marginaal peab olema aga millestki
arvutatud — hankija peab satestama eelduse

* Niisama marginaali hindamine soodsust ei
naita — VaKo 163-17/191683




Mis on allianss mudelis hankelepingu
algne maksumus?

Pakkuja el esita pakkumuse hinda
Hankelepingu maksumus kujuneb
taitmise kaigus

Seega ei kujune klassikalises mottes
hankelepingu algset maksumust

Algne maksumus — hankija eeldatav
kogumaksumus?

Eeldatav kogumaksumus ja piirhinna
seadmise keeld — VaKo 34-19/206183



Hankelepingu algse maksumuse
ebaselguse mojud

« Paljud RHS § 123 muudatuse alused eeldavad
muudatuse vaartuse vordlust algse
maksumusega

 Muudatuse vaartus peab olema tapselt valja
arvutatav (RKHKo 3-20-1150)

« Jarelikult peab ka algne maksumus olema
tapselt valja arvutatav
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Mario Sorm
mario.sorm@sorainen.com
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RAIL BALTICA UUS
HANKESTARTEEGIA:
ALLIANSS

Rasid Pulatov
Rail Baltic Estonia tehniline juht




HANKE STRATEEGIA

TAVAPARANE (kuni 2024 k.a)

(o

(o

(o

(o

TUUpne ehitusleping — turule tuttav (ehitamine projekti alusel)
Projekteerimise “sabad” lahendatakse ehituse kaigus

Leping osaliselt kogutasu, osaliselt Ghikhinna p&hine
Luhikesed |6igud 4-17 km

STRATEEGIA MUUDATUS

0

0

0

Vajadus tulla ajakavasse tagasi
Liigume Allianss hangete poole
Samm 1 - Allianss konsultandi hange. Tahtaeg TANA pakkumustele

Samm 2 — Allianss lepingud




KONTAKTVORK &
LIKLUSJUHTIMINE

ULEMISTE
UHISTERMINAL

KOHALIKUD
PEATUSED

PARNU
REISITERMINAL

DEPOQOD, RAJATISED,
KAUBATERMINALID &
HOOLDUSKESKUSED

TALLINN TOOTSI PARNU IKLA

2024 - 2029

2026 - 2030

2025 - 2030

2023 - 2028

)

2027 - 2029

2025 - 2029

=)
2024 - 2030




Tootsi-Parnu ja Parnu-LV piir Allianss ajagraafik

2024 Q1
(planned in
February) —
Contract signing
with Consultant

2024 Q3 (planned in
September) Announcing
Alliance Procurements:

1. Tootsi-Parnu
embankment

2. Ulemiste-Pirnu
superstructure

3. Parnu-LV border full
work package

2025 Q1-Q2 -
Alliance
contract
signings

2030 Q4 -

Construction
2026 Q1-Q2 - works finish
Construction

works start



MIKS ALLIANSS? “Vanaviisi enam el saa, vajadus tulla ajakavasse tagasi”

© Parnu I8igus ei ole enam paraku Konsultant véimeline p&hiprojekti
koostama/ldpuni projekteerima

© Projekteerimise tingimused muutuvad aja jooksul (naiteks on otsustatud
kaheteljelise asemel teha Uheteljeline raudtee) — nende menetlemine
tavaparases lepingus labi muudatuste menetluste dlimalt keeruline ja
aegandudev protsess

© Vaja on paindlikku lahendust kuidas projekti edasi arendada parimal

voimalikul moel — nii ajalises, rahalises kui ka muudes asjaoludes

© Suurendada vaartuspohist lahenemist riigihangetes



EELISED TELLIJA JA TOOVOTJA VAATES

© Ehitamist on voimalik erinevate |0ikude valmiduse korral korraldada

koheselt, ilma edaspidiseid hankemenetlusi teostamata (sisuliselt voit

hangete korraldamise kestvusest)

© Toimub paralleelselt nii projekteerimis kui ka ehitustegevus (ei pea

ootama |6plikke lahendusi ja saab tdodega esimesel voimalusel alustada

- agiilsus)

@ Kiiremad otsused t6806 kaigus — sellest ka ajaline vait




EELISED TELLIJA JA TOOVOTJA VAATES

o Rohkem innovaatilisi lahendusi. Allianss mudel soosib innovaatiliste
lahenduste loomist.

o Lahendused arvestavad parimal véimalikul moel tulevaste
hoolduskulude/vajadustega

o Uhe laua taga kéik osapooled/spetsialistid — tddtavad Ghise eesmargi nimel

o Toovotjad saavad diglase tasu

o Vaheneb Tellija halduskoormus (lepingute portfell)

o Riskid on maistlikult jagatud — naiteks ehitushinna indekseerimist pole vaja
kuna akteerimine otsekulude kaudu

o Puuduvad lepingu vaidlused




MILLISED ON RISKID?

Téenaoliselt Eesti pakkujad ainutksi ise peale ei saa (s6ltub Konsultandi

suunistest), voib tekkida seelabi rahulolematus sektoris

Hankemenetlus ja lepingu taitmise protsess vooras - Kdige suurem risk on

inimesed, vahene plihendumine ja panustamine inimeste juhtimisse

Hankemenetluse vaidlustamise risk siiski olemas — suured

lepingud/majandussurutis — voideldakse viimse verepiisani

Hankemenetlus kullaltki pikk protsess




MILLISED ON RISKID?

 Tellija organisatsioon treenimata

» Risk, et pakkujad ei saa arimudelist aru

* Lepingu taitmisel on kdige suuremaks riskiks vdahene pihendumine
eesmarkidele, Tellija eesmarkidega mitte arvestamine ja halb juhtimine

« Soomes on peatatud ca 100-st 2 Allianss/IPT hanget. Uhel juhul ei saavutatud
arendusetapis piisavat usaldust ning margiti, et péhjus oli “bad
management”, teisel juhul oli pohjuseks poliitiline otsus mitte projektiga
edasi minna

Lepingu taitmisel tuleb ikka ette eriarvamusi, kuid leping ise Utleb, et otsuste
langetamisel tuleb alati 1ahtuda projekti I6pp eesmarkidest. Selles osas mangib
juhtrihm (kuhu kuulub iga lepingupartneri esindaja(d)) vaga olulist rolli.
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Alllanss-tuupi lepingu
olulised erinevused
vorreldes tavaparase
projekteerimis- ja
ehituslepinguga

Mirjam Vichmann



Teemad

G

Allianss-tuupi leping Eesti diguse
kontekstis

Erinevused Oiguste ja kohustuste
kokkuleppimisel

Alliansi juhtimine

Kokkulepete detailsusaste, sh to0
sisu detailsus lepingu s6lmimisel

Tasustamine

Oiguskaitsevahendid ja vaidluste
lahendamine




Allianss-tuupi leping Eesti
oiguse kontekstis

O Seltsing? ,Seltsingulepinguga kohustuvad kaks
vOi enam isikut (seltsinglased) tegutsema uhise
eesmargi saavutamiseks, aidates sellele kaasa
lepinguga méé~ratud viisil, eelkdige panuste
tegemisega” (VOS § 580 1g 1)

O Seltsingulepingu tunnused:

G Uhine eesmark

Kaasaaitamis- ja lojaalsuskohustus

Vastutuse erisused

Uhine majanduslik risk

Lilkkmesusest tulenevad 6igused

o o O O




Erinevused oiguste ja
kohustuste kokkuleppimisel

O Alliansi moodustavad arhitekt,
projekteerijad, ehituse peatoOvatja
ning alltoovotja(d)

O Otsused teevad osapooled uhiselt

O Allianssmudel on ules ehitatud
koostoole, sh on tellija nii kliendi kui
osapoole rollis

O Jagatakse nii riske kui ka voite

O Missioon ning aluspohimotted
(pbhikiri)

O Kohustused seoses tegevuste- ja
toimingutega




Alliansi juhtimine

O Juhtrdhm
O Projektiruhm

O Projektiruhma juhib projektijuht




Kokkulepete detailsusaste, sh to0
sisu detailsus lepingu solmimisel

O Arendusetapp

O Teostusetapp




Tasustamine

1.3:2 Too6votja kompenseerimise mudeli komponendid on toodud alloleval joonisel.

O Avatud raamatupidamine
(open book)

>

o g
O Sihthind (kaetavad kulud, ~ { 4
e ' g
tootasu) Kate :
) ) 3 Uldkulud 5
O Maksimaalne sanktsioon 3 ] ‘
E
on vordne tootasuga £ <
£ E 3
E -F-g o Projekti kulud: o
.g . Ohma 6o § Kompensatsiooni mudel:
) at;ikglr;;el:(ud | ; :Z;::::d kulud (avatud raamatupidamine)
ki 3: Lisatasusiisteem
4

Lisatasusiisteem:

1. Kulude boonus / sanktsioon

2. Vétmevaldkondade boonus / sanktsioon
3. Vastuvoetamatu sindmus

limestav, mitte skaala

Allikas: Pérnu linnas Sindi-Lodja silla projekteerimine ja ehitamine koos juurdepdédsu teedega.
Hanke viitenumber 255118. Arimudel, Ik 6.
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Oiguskaitsevahendid ja
vaidluste lahendamine

O Leppetrahvides ei lepita kokku

O Vaidluste lahendamine eelistatult
alliansi-siseselt

O Soovituslik vahekohtu kokkulepe



Mirjam Vichmann
mirjam.vichmann@sorainen.com



mailto:mirjam.vichmann@sorainen.com

Q/ veebiseminaride salvestusi

| \ Vaata ka mele teisi
-
Soraineni YouTube’i kanalll



https://www.youtube.com/@SorainenLawFirm?sub_confirmation=1

Veebiseminar ,Uued tuuled
andmekaitses”

8. veebruar
kell 09.30-11.30

SORAINEN
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